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Denominazione

Sede

Capitale sociale

Capitale sociale interamente versato
Codice CCIAA

Partita IVA

Codice fiscale

Numero REA

Forma giuridica

Settore di attivita prevalente (ATECO)

Societa in liquidazione

Societa con socio unico

Societa sottoposta ad altrui attivita di direzione e
coordinamento

Appartenenza a un gruppo

Stato patrimoniale

Attivo
B) Immobilizzazioni
| - Immobilizzazioni immateriali
1) costi di impianto e di ampliamento
2) costi di sviluppo

4.818.990
no
RE

02698130354

02698130354

305423

Societa' Per Azioni

Fabbricazione di altre macchine varie di impiego
generale n.c.a. (28.29.99)

no
no
no

no

3) diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere

dell'ingegno

4) concessioni, licenze, marchi e diritti simili
5) avviamento

6) immobilizzazioni in corso e acconti

30/06/2025

184.678
733.030
456.163

17.028
83.091
2.468.996

31/12/2024

207.494
796.209
449.660

18.645
94.850
2.160.754
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7) altre
Totale immobilizzazioni immateriali
Il - Immobilizzazioni materiali
2) impianti e macchinario
3) attrezzature industriali e commerciali
4) altri beni
5) immobilizzazioni in corso e acconti
Totale immobilizzazioni materiali
lll - Immobilizzazioni finanziarie
1) partecipazioni in
a) imprese controllate
d-bis) altre imprese
Totale partecipazioni
2) crediti
a) verso imprese controllate
esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale crediti verso imprese controllate
d-bis) verso altri
esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale crediti verso altri
Totale crediti
4) strumenti finanziari derivati attivi
Totale immobilizzazioni finanziarie
Totale immobilizzazioni (B)
C) Attivo circolante
| - Rimanenze
1) materie prime, sussidiarie e di consumo

2) prodotti in corso di lavorazione e semilavorati

4) prodotti finiti e merci
Totale rimanenze
Il - Crediti
1) verso clienti
esigibili entro I'esercizio successivo
Totale crediti verso clienti
2) verso imprese controllate
esigibili entro I'esercizio successivo
Totale crediti verso imprese controllate
5-bis) crediti tributari
esigibili entro I'esercizio successivo
Totale crediti tributari
5-ter) imposte anticipate
5-quater) verso altri
esigibili entro I'esercizio successivo
Totale crediti verso altri
Totale crediti
IV - Disponibilita liquide
1) depositi bancari e postali
3) danaro e valori in cassa
Totale disponibilita liquide
Totale attivo circolante (C)
D) Ratei e risconti
Totale attivo
Passivo
A) Patrimonio netto
| - Capitale
Il - Riserva da soprapprezzo delle azioni
IV - Riserva legale
VI - Altre riserve, distintamente indicate

371.214
4.314.200

540.400
112.584
295.672
120.000
1.068.656

50.000
3.310
53.310

920.000
920.000

178.607
178.607
1.098.607
19.209
1.171.126
6.553.982

5.510.700
2.706.221
4.095.520
12.312.441

4.759.767
4.759.767

703.507
703.507
42.019

91.534
91.534
5.596.827

980.803
245
981.048
18.890.316
34.878
25.479.176

3.683.593
1.855.987
102.763

398.301
4.125.913

527.299
113.317
359.343

999.959

50.000
3.310
53.310

295.000
295.000

178.483
178.483
473.483
29.090
555.883
5.681.755

5.792.915
2.422.867
2.239.496
10.455.278

5.646.176
5.646.176

737.485
737.485
42.019

60.219
60.219
6.485.899

2.105.730
128
2.105.858
19.047.035
67.945
24.796.735

3.683.593
1.855.987
98.149

Bilancio infrannuale abbreviato al 30/06/2025

Pag. 2



TENAX INTERNATIONAL S.P.A.

Riserva straordinaria

Versamenti a copertura perdite
Riserva per utili su cambi non realizzati
Varie altre riserve

Totale altre riserve

VIl - Riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari attesi

IX - Utile (perdita) dell'esercizio
Totale patrimonio netto
B) Fondi per rischi e oneri
2) per imposte, anche differite
3) strumenti finanziari derivati passivi
4) altri
Totale fondi per rischi ed oneri
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato
D) Debiti
1) obbligazioni
esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale obbligazioni
4) debiti verso banche
esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale debiti verso banche
6) acconti
esigibili entro I'esercizio successivo
Totale acconti
7) debiti verso fornitori
esigibili entro I'esercizio successivo
Totale debiti verso fornitori
12) debiti tributari
esigibili entro I'esercizio successivo
Totale debiti tributari
13) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale
esigibili entro I'esercizio successivo
Totale debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale
14) altri debiti
esigibili entro I'esercizio successivo
Totale altri debiti
Totale debiti
E) Ratei e risconti
Totale passivo

Varie altre riserve
Differenza da arrotondamento all'unita di Euro
Altre ...

Conto economico
A) Valore della produzione
1) ricavi delle vendite e delle prestazioni
2) variazioni delle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione,
semilavorati e finiti
4) incrementi di immobilizzazioni per lavori interni
5) altri ricavi e proventi
altri

1.726.862
11.075
188

2
1.738.127
2.351
(476.333)
6.906.488

751
16.857
285.481
303.089
447.443

337.500
1.312.500
1.650.000

8.050.726
3.379.532
11.430.258

29.372
29.372

3.613.813
3.613.813

164.257
164.257

296.367
296.367

601.720
601.720
17.785.787

36.369
25.479.176

30/06/2025
2

30/06/2025
7.169.485
2.139.377

248.175

63.743

1.639.206
11.075
188

(4)
1.650.465
20.258
92.270
7.400.722

8.832
285.481
294.313
431.081

675.000
1.312.500
1.987.500

6.043.636
2.359.903
8.403.539

143.807
143.807

5.166.465
5.166.465

203.823
203.823

252.494
252.494

506.738
506.738
16.664.366

6.253
24.796.735

31/12/2024

(4)

30/06/2024
12.578.517
559.283
115.425

27.617
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Totale altri ricavi e proventi
Totale valore della produzione
B) Costi della produzione
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci
7) per servizi
8) per godimento di beni di terzi
9) per il personale
a) salari e stipendi
b) oneri sociali
c) trattamento di fine rapporto
e) altri costi
Totale costi per il personale
10) ammortamenti e svalutazioni
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali
d) svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle
disponibilita liquide
Totale ammortamenti e svalutazioni
11) variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e
merci
14) oneri diversi di gestione
Totale costi della produzione
Differenza tra valore e costi della produzione (A - B)
C) Proventi e oneri finanziari
15) proventi da partecipazioni
altri
Totale proventi da partecipazioni
16) altri proventi finanziari
d) proventi diversi dai precedenti
altri
Totale proventi diversi dai precedenti
Totale altri proventi finanziari
17) interessi e altri oneri finanziari
altri
Totale interessi e altri oneri finanziari
17-bis) utili e perdite su cambi
Totale proventi e oneri finanziari (15 + 16 - 17 + - 17-bis)
Risultato prima delle imposte (A - B +-C + - D)
20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate
imposte correnti
imposte relative a esercizi precedenti
Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate
21) Utile (perdita) dell'esercizio

Rendiconto finanziario, metodo indiretto
A) Flussi finanziari derivanti dall'attivita operativa (metodo indiretto)
Utile (perdita) dell'esercizio
Imposte sul reddito
Interessi passivi/(attivi)
(Dividendi)
(Plusvalenze)/Minusvalenze derivanti dalla cessione di attivita
1) Utile (perdita) dell'esercizio prima d'imposte sul reddito, interessi,
dividendi e plus/minusvalenze da cessione
Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto
contropartita nel capitale circolante netto
Accantonamenti ai fondi
Ammortamenti delle immobilizzazioni

63.743
9.620.780

4.829.216
1.778.560
239.303

1.455.310
466.580
98.954
20.807
2.041.651

343.588
110.183
24.955

478.726
282.215

138.952
9.788.623
(167.843)

w w

299.179
299.179
(224)
(299.400)
(467.243)

9.090

9.090
(476.333)

30/06/2025

(476.333)
9.090
299.179
3)
33.908
(134.159)

107.730
453.771

27.617
13.280.842

7.340.570
2.562.182
228.504

1.434.429
429.718
94.638
21.600
1.980.385

326.450
93.898

420.348
(536.006)

243.319
12.239.302
1.041.540

19.631
19.631
19.631

209.199
209.199
(457)
(190.025)
851.515

311.625

(3.033)
308.592
542.923

30/06/2024

542.923
308.592
189.568

1.041.083

94.638
420.348
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Svalutazioni per perdite durevoli di valore
Rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie di strumenti finanziari
derivati che non comportano movimentazione monetarie
Altre rettifiche in aumento/(in diminuzione) per elementi non monetari
Totale rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto
contropartita nel capitale circolante netto
2) Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale circolante netto
Variazioni del capitale circolante netto
Decremento/(Incremento) delle rimanenze
Decremento/(Incremento) dei crediti verso clienti
Incremento/(Decremento) dei debiti verso fornitori
Decremento/(Incremento) dei ratei e risconti attivi
Incremento/(Decremento) dei ratei e risconti passivi
Altri decrementi/(Altri Incrementi) del capitale circolante netto
Totale variazioni del capitale circolante netto
3) Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante netto
Altre rettifiche
Interessi incassati/(pagati)
(Imposte sul reddito pagate)
Dividendi incassati
(Utilizzo dei fondi)
Altri incassi/(pagamenti)
Totale altre rettifiche
Flusso finanziario dell'attivita operativa (A)
B) Flussi finanziari derivanti dall'attivita d'investimento
Immobilizzazioni materiali
(Investimenti)
Disinvestimenti
Immobilizzazioni immateriali
(Investimenti)
Disinvestimenti
Immobilizzazioni finanziarie
(Investimenti)
Disinvestimenti
Attivita finanziarie non immobilizzate
(Investimenti)
Disinvestimenti
(Acquisizione di rami d'azienda al netto delle disponibilita liquide)
Cessione di rami d'azienda al netto delle disponibilita liquide
Flusso finanziario dell'attivita di investimento (B)
C) Flussi finanziari derivanti dall'attivita di finanziamento
Mezzi di terzi
Incremento/(Decremento) debiti a breve verso banche
Accensione finanziamenti
(Rimborso finanziamenti)
Mezzi propri
Aumento di capitale a pagamento
(Rimborso di capitale)
Cessione/(Acquisto) di azioni proprie
(Dividendi e acconti su dividendi pagati)
Flusso finanziario dell'attivita di finanziamento (C)
Incremento (decremento) delle disponibilita liquide (A + B £ C)
Effetto cambi sulle disponibilita liquide
Disponibilita liquide a inizio esercizio
Depositi bancari e postali
Assegni
Danaro e valori in cassa
Totale disponibilita liquide a inizio esercizio
Di cui non liberamente utilizzabili

9.881
571.382

437.223

(1.857.163)
886.409
(1.552.652)
33.067
30.116
(12.484)
(2.472.707)
(2.035.484)

(299.179)
(9.090)

3

(82.592)
(390.858)
(2.426.342)
(195.364)
16.492

(531.874)
(33.916)

(625.124)

(1.369.786)

2.007.090
1.019.629
(337.500)

(17.901)

2.671.318
(1.124.810)
2.105.730

128
2.105.858

5.847
520.833

1.561.916
(1.095.289)
(2.495.998)
1.690.578
32.069
(15.400)
157.961
(1.726.079)
(164.163)

(189.568)

(58.322)

(247.890)

(412.053)

(464.138)

(464.446)

(15.441)

(944.025)

(260.258)
2.300.000
(806.355)

(1.447)

1.231.940
(124.138)
2.205.746

266
2.206.012
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Disponibilita liquide a fine esercizio

Depositi bancari e postali 980.803 2.105.730
Assegni

Danaro e valori in cassa 245 128
Totale disponibilita liquide a fine esercizio 981.048 2.105.858

Di cui non liberamente utilizzabili

Nota integrativa al Bilancio infrannuale chiuso al 30/06/2025

Nota integrativa, parte iniziale

Signori Soci,

esponiamo qui di seguito i principi ed i criteri che I’organo amministrativo ha seguito nella formazione dello Stato
Patrimoniale e del Conto Economico del bilancio infra-annuale al 30/06/2025.

Come richiesto dall’articolo 2423 comma 1 del Codice Civile, la societa ha redatto il Rendiconto Finanziario
(utilizzando lo schema del metodo indiretto previsto dall’OIC 10), presentando, ai fini comparativi, anche i dati al
30.06.2024.

Principi di redazione

Il bilancio d’esercizio infra-annuale chiuso al 30.06.2025 ¢ stato redatto secondo le disposizioni degli articoli 2423 e
seguenti del Codice Civile, integrate dai Principi Contabili elaborati dall’Organismo Italiano di Contabilita.

La presente nota integrativa semestrale al 30 giugno 2025 ¢ stata redatta nel rispetto delle previsioni del principio
contabile OIC 30 “I bilanci intermedi”; in particolare il suddetto principio prevede che i bilanci intermedi possano essere
predisposti con un dettaglio informativo piu contenuto (e con modalita di rappresentazione piu sintetiche) rispetto ai
bilanci redatti rispetto ad un intero esercizio, in considerazione delle previsioni contenute nell’art. 18 del regolamento
Emittenti Euronext Growth Milan.

In particolare, sono state rispettate le clausole generali di costruzione del bilancio (art.2423 del Codice Civile), i suoi
principi di redazione (art. 2423-bis) e i criteri di valutazione stabiliti per le singole voci (art. 2426), senza applicazione
di alcuna delle deroghe previste dall’art. 2423, comma 5, del Codice Civile.

Il Bilancio dell’esercizio infra-annuale abbreviato chiuso al 30 giugno 2025 ¢ redatto in unita di euro. Le differenze
derivanti dall’arrotondamento dei valori espressi in unita di euro sono allocate all'apposita riserva di patrimonio netto.
In ossequio alle disposizioni dell’art. 2423-ter del Codice Civile ed ai principi contabili, € stato indicato, per ciascuna
voce del Conto Economico, I’importo di ciascuna voce del corrispondente periodo dell’esercizio precedente
(01.01.2024-30.06.2024). Mentre le voci di Stato Patrimoniale al 30.06.2025 sono state confrontate con quelle dello
Stato Patrimoniale al 31.12.2024, per consentire di evidenziare le variazioni intervenute nel semestre oggetto della
presente relazione.

La societa si ¢ avvalsa della facolta di non applicare il criterio del costo ammortizzato ai crediti, ai debiti e ai titoli
immobilizzati nei casi in cui gli effetti siano irrilevanti.

Tutte le poste indicate corrispondono ai valori desunti dalla contabilita.

11 bilancio ¢ stato redatto imputando per competenza i movimenti economici e finanziari determinati e/o risultanti dai
documenti ricevuti e notizie acquisite entro 1’ultima data utile nel rispetto dei termini di legge.

Per quanto riguarda in modo specifico le valutazioni, esponiamo di seguito i criteri che sono stati adottati per le poste
piu significative in adempimento al disposto dell'articolo 2426 c.c.. Quando sono indicati criteri relativi a voci prive di
valore, significa che I’Organo amministrativo ha voluto indicare, ai fini di una completezza di informazione, anche quei
criteri cui si € uniformato per la redazione della contabilita per operazioni che, pur intervenute, non sono presenti nello
stato patrimoniale alla data della chiusura dell’esercizio e comunque statuendo sin d’ora i criteri ai quali si uniformera,
nei futuri esercizi, nel caso intervengano operazioni che interessino le suddette voci.

Le variazioni eventualmente intervenute rispetto al precedente esercizio sono segnalate nell'ambito della voce di
pertinenza.
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Casi eccezionali ex art. 2423, quinto comma, del Codice Civile

Non si sono verificati casi eccezionali che impongano di derogare alle disposizioni di legge.

Cambiamenti di principi contabili

Cambiamenti di principi contabili (OIC29, art. 2423-bis, punto 6 e comma 2)
Nel presente esercizio non si sono verificati cambiamenti dei principi contabili che abbiano avuto riflessi sul bilancio
della societa.

Criteri di valutazione applicati

I criteri applicati nella valutazione delle voci di bilancio e nelle rettifiche di valore sono conformi alle disposizioni
del codice civile e alle indicazioni contenute nei principi contabili emanati dall'Organismo Italiano di Contabilita.
Gli stessi inoltre non sono variati rispetto all'esercizio precedente.

Ai sensi dell'articolo 2427 c. 1 n. 1 del c.c. si illustrano i piu significativi criteri di valutazione adottati nel rispetto
delle disposizioni contenute all'art.2426 del codice civile, con particolare riferimento a quelle voci di bilancio per le
quali il legislatore ammette diversi criteri di valutazione e di rettifica o per le quali non sono previsti specifici criteri.

I valori contabili espressi in valuta sono stati iscritti, previa conversione in euro secondo il tasso di cambio vigente
al momento della loro rilevazione, ovvero al tasso di cambio alla data di chiusura dell'esercizio sociale secondo le
indicazioni del principio contabile OIC 26.

Altre informazioni

La nota integrativa presenta le informazioni delle voci di stato patrimoniale e di conto economico secondo 1’ordine in
cui le relative voci sono indicate nei rispettivi schemi di bilancio.

Per fornire un'informazione coerente con la funzione del presente bilancio infra-annuale, con riferimento allo Stato
Patrimoniale, si precisa che le tabelle contenute nella presente nota integrativa, illustrano le variazioni intervenute dal
31.12.2024 al 30.06.2025.

La valutazione delle voci di bilancio ¢ stata effettuata nella prospettiva della continuita aziendale e quindi tenendo conto
del fatto che 1'azienda costituisce un complesso economico funzionante destinato, almeno per un prevedibile arco di
tempo futuro (12 mesi dalla data di riferimento di chiusura del bilancio) alla produzione di reddito. Nella valutazione
prospettica circa il presupposto della continuita aziendale, non sono emerse significative incertezze, né sono stati
individuate ragionevoli motivazioni che possano far sorgere alcun dubbio circa un eventuale pregiudizio della continuita
aziendale.

Nota integrativa, attivo

I valori iscritti nell'attivo dello stato patrimoniale sono stati valutati secondo quanto previsto dall'articolo 2426 del codice
civile e in conformita ai principi contabili nazionali. Nelle sezioni relative alle singole poste sono indicati i criteri
applicati nello specifico.
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Immobilizzazioni

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

Le immobilizzazioni immateriali, ricorrendo i presupposti previsti dai principi contabili, sono iscritte nell'attivo di stato
patrimoniale al costo di acquisto e/o di produzione e vengono ammortizzate in quote costanti in funzione della loro
utilita futura.

Il valore delle immobilizzazioni ¢ esposto al netto dei fondi di ammortamento e delle svalutazioni.

L'ammortamento ¢ stato operato in conformita al seguente piano prestabilito, che si ritiene assicuri una corretta
ripartizione del costo sostenuto lungo la vita utile delle immobilizzazioni in oggetto:

Voci immobilizzazioni immateriali Periodo

Costi di impianto e di ampliamento 5 anni

Costi di sviluppo 5 anni in quote costanti

Brevetti e utilizzazione opere ingegno 10 anni in quote costanti

Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 10 anni in quote costanti

Avviamento 10 anni in quote costanti

Altre immobilizzazioni immateriali Secondo vita utile in quote parametrate

Il criterio di ammortamento delle immobilizzazioni immateriali € stato applicato con sistematicita ed in ogni esercizio,
in relazione alla residua possibilita di utilizzazione economica di ogni singolo bene o spesa.

Ai sensi e per gli effetti dell'art.10 della legge 19 marzo 1983, n. 72, e cosi come anche richiamato dalle successive leggi
di rivalutazione monetaria, si precisa che per i beni immateriali tuttora esistenti in patrimonio non ¢ stata mai eseguita
alcuna rivalutazione monetaria.

Qualora, indipendentemente dall'ammortamento gia contabilizzato, risulti una perdita durevole di valore,
I'immobilizzazione viene corrispondentemente svalutata. Se in esercizi successivi vengono meno i presupposti della
svalutazione viene ripristinato il valore originario rettificato dei soli ammortamenti.

Si evidenzia che su tali oneri immobilizzati non ¢ stato necessario operare svalutazioni ex art. 2426 comma 1, n. 3 del
codice civile in quanto, come previsto dal principio contabile OIC 9, non sono stati riscontrati indicatori di potenziali
perdite durevoli di valore delle immobilizzazioni immateriali.

Costi di impianto e ampliamento

I costi di impianto e di ampliamento sono stati iscritti nell'attivo di stato patrimoniale poiché aventi utilita pluriennale;
tali costi sono ammortizzati entro un periodo non superiore a cinque anni. I costi di ampliamento connessi alla
quotazione in borsa della societa avvenuta il 16 dicembre 2020 sono stati ammortizzati con un’aliquota di
ammortamento pari al 10% per il primo anno e pari al 20% nel presente esercizio..

Costi di sviluppo

I costi di sviluppo sono stati iscritti nell'attivo di stato patrimoniale e riguardano sia costi di sviluppo per progetti che
hanno iniziato la produzione nel presente esercizio o negli anni precedenti.

Avviamento

L'avviamento, acquisito a titolo oneroso, ¢ stato iscritto nell'attivo con il consenso del Collegio sindacale per un importo
pari al costo per esso sostenuto e viene ammortizzato in un periodo di 10 anni che corrisponde alla sua vita utile stimata.
La posta di euro 83.091 iscritta all’attivo a titolo di avviamento nell’esercizio, ¢ relativa all’acquisto dell’azienda dalla
societd Unieco Holding Ambiente S.r.1. effettuato il 28.3.2019.

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

11 valore contabile dei beni viene ripartito tra gli esercizi nel corso dei quali gli stessi verranno presumibilmente utilizzati.
Tale procedura ¢ attuata mediante lo stanziamento a Conto economico di quote di ammortamento corrispondenti a piani
prestabiliti, definiti al momento in cui il bene ¢ disponibile e pronto all'uso, con riferimento alla presunta residua
possibilita di utilizzo dei beni stessi. Detti piani sono formati con riferimento al valore lordo dei beni e supponendo pari
a zero il valore di realizzo al termine del processo.

L'ammortamento delle immobilizzazioni materiali, il cui utilizzo ¢ limitato nel tempo, € stato operato in conformita al
seguente piano prestabilito:
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Voci immobilizzazioni materiali Aliquote
Impianti e Macchinari 10%
Attrezzature industriali e commerciali 25%
Altri beni materiali 20%
Autovetture 25%
Arredi di magazzino 25%
Mobili e arredi e macchine da ufficio, 12%

Per quanto attiene gli investimenti effettuati nell’esercizio in corso, si segnala che I’ammortamento esposto in bilancio
¢ stato calcolato in misura pari alla meta delle aliquote di deperimento normalmente applicate e che I’ammortamento
ricalcolato in base ai giorni di effettivo utilizzo ha evidenziato differenze assolutamente non significative.

Ai sensi e per gli effetti dell'art.10 della legge 19 Marzo 1983, n.72, cosi come anche richiamato dalle successive leggi
di rivalutazione monetaria, si precisa che per i beni materiali tuttora esistenti in patrimonio non ¢ stata mai eseguita
alcuna rivalutazione monetaria.

Qualora, indipendentemente dall'ammortamento gia contabilizzato, risulti una perdita durevole di valore,
I'immobilizzazione viene corrispondentemente svalutata. Se in esercizi successivi vengono meno i presupposti della
svalutazione viene ripristinato il valore originario rettificato dei soli ammortamenti.

Si evidenzia che non ¢ stato necessario operare svalutazioni ex art. 2426 comma 1 n. 3 del codice civile in quanto,
come previsto dal principio contabile OIC 9, non sono stati riscontrati indicatori di potenziali perdite durevoli di
valore delle immobilizzazioni materiali.

Immobilizzazioni immateriali

Movimenti delle immobilizzazioni immateriali

Nel presente paragrafo della nota integrativa si analizzano i movimenti riguardanti le immobilizzazioni immateriali,
materiali e finanziarie.

Per ciascuna voce delle immobilizzazioni ¢ stato specificato:

- 1l costo storico;

- le precedenti rivalutazioni, svalutazioni ed ammortamenti delle immobilizzazioni esistenti
all'inizio dell'esercizio;
- le acquisizioni, gli spostamenti da una voce ad un'altra, le alienazioni e le eliminazioni

avvenute nell'esercizio;

- le rivalutazioni, le svalutazioni e gli ammortamenti effettuati nell'esercizio;
- la consistenza finale dell'immobilizzazione.

Diritti di

. Immobiliz
brevetto Concessio .

Costi di industriale e ni, licenze zazioni — Lkl
e . Costi di PP ’ . . immateri immobilizz immobilizzazi
impianto e di - diritti di marchi e Avviamento n e o

. sviluppo ... . B aliin azioni oni
ampliamento utilizzazione  diritti . A A
delle opere simili corso e immateriali immateriali
acconti

dell'ingegno

Valore di inizio
esercizio
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Costo 913.635 3.4394 579.894 32.596 237.124 2.160.7 1.359.14 8.722.637
93 54 1

Ammortamenti 706.141 2.643.2 130.234 13.951 142.274 960.840 4.596.724

(Fondo 84

ammortamento)

Valore di 207.494 | 796.20 449.660 18.645 94.850 2.160.7  398.301 4.125.913

bilancio 9 54

Variazioni

nell'esercizio

Incrementi per 31.260 @ 108.81 39.447 (1) 308.24 44116 531.874

acquisizioni 0 2

Ammortamento 54.076 @ 171.98 32.944 1.616 11.759 71.203 343.588

dell'esercizio 9

Totale (22.816) (63.179 6.503 (1.617) (11.759) 308.24 (27.087) 188.287

variazioni ) 2

Valore di fine

esercizio

Costo 944.895 3.548.3 619.341 32.596 237.124 2.468.9 1.403.25 9.254.512
03 96 7

Ammortamenti 760.217 2.815.2 163.178 15.568 154.033 1.032.04 4.940.312

(Fondo 73 3

ammortamento)

Valore di 184.678 | 733.03 456.163 17.028 83.091 2.468.9 371.214 4.314.200

bilancio 0 96

Immobilizzazioni materiali

Movimenti delle immobilizzazioni materiali

Impianti Attrezzature Altre Immobilizzazioni Totale
mpianti e - A . - S T o —
macchinario |ndustr|al_| e |mmob|I|z_za;|on| materiali in corso Immoblllz_za;lonl
commerciali materiali e acconti materiali
Valore di inizio
esercizio
Costo 879.141 367.925 893.945 2.141.011
Ammortamenti 351.842 254.608 534.602 1.141.052
(Fondo
ammortamento)
Valore di bilancio 527.299 113.317 359.343 999.959
Variazioni
nell'esercizio
Incrementi per 47.335 28.029 120.000 195.364
acquisizioni
Decrementi per 16.484 16.484
alienazioni e
dismissioni (del
valore di bilancio)
Ammortamento 34.234 28.762 47.187 110.183
dell'esercizio
Totale variazioni 13.101 (733) (63.671) 120.000 68.697
Valore di fine
esercizio
Costo 925.341 395.791 642.512 120.000 2.083.644
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Ammortamenti 384.941 283.207 346.840 1.014.988
(Fondo

ammortamento)

Valore di bilancio 540.400 112.584 295.672 120.000 1.068.656

Operazioni di locazione finanziaria

Le immobilizzazioni materiali condotte in leasing finanziario sono iscritte in bilancio secondo il metodo
patrimoniale. Si riportano nella tabella sottostante le informazioni richieste dall'art. 2427, punto 22, c.c. per
evidenziare gli effetti che si determinerebbero sia sul patrimonio che sul risultato economico se si fosse
adottato il metodo di rilevazione finanziario.

Immobilizzazioni finanziarie

Le partecipazioni societarie risultano iscritte al "costo storico", rettificato, ove necessario, per effetto delle
svalutazioni eseguite al fine di adeguare il valore di iscrizione in bilancio alla quota di patrimonio netto della societa
partecipata che lo stesso rappresenta, cosi come stabilito dall'art. 2426 del c.c..

Le immobilizzazioni rappresentate da titoli sono rilevate in bilancio con il criterio del costo ammortizzato, ove le
caratteristiche del titolo lo consentano e laddove gli effetti siano rilevanti.

I crediti iscritti tra le immobilizzazioni sono rilevati in bilancio secondo il criterio del costo ammortizzato, tenendo
conto anche del fattore temporale e del valore di presumibile realizzo, laddove gli effetti siano rilevanti.

Movimenti di partecipazioni, altri titoli e strumenti finanziari derivati attivi
immobilizzati

Partecipazioni in Partecipazioni in Totale Strumenti finanziari
imprese controllate altre imprese Partecipazioni derivati attivi
Valore di inizio esercizio
Costo 50.000 3.310 53.310 29.090
Valore di bilancio 50.000 3.310 53.310 29.090
Variazioni nell'esercizio
Altre variazioni (9.881)
Totale variazioni (9.881)
Valore di fine esercizio
Costo 50.000 3.310 53.310 19.209
Valore di bilancio 50.000 3.310 53.310 19.209

Le poste riclassificate tra le partecipazioni sono relative alla partecipazione nella Bee Rivarolo Mantovano, nel
CONALI e nel consorzio Confidi.

STRUMENTI FINANZIARI DERIVATI ATTIVI

Si tratta di strumenti finanziari di copertura del rischio di variazione del tasso di interesse su mutui e finanziamenti
destinati ad essere mantenuti oltre 'esercizio successivo.
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11 valore al 30/06/2025 ¢ pari ad euro 19.209.

Variazioni e scadenza dei crediti immobilizzati

Crediti immobilizzati verso Crediti immobilizzati verso ipe s - .
Totale crediti immobilizzati

imprese controllate altri
Valore di inizio esercizio 295.000 178.483 473.483
Variazioni nell'esercizio 625.000 124 625.124
Valore di fine esercizio 920.000 178.607 1.098.607

Quota scadente entro I'esercizio

I crediti verso imprese controllate si riferiscono a finanziamenti effettuati a favore della societa ESAGONO
INTERNATIONAL SRL costituita nl 2024 e detenuta in proprieta al 100%. Successivamente alla chiusura del
semestre, la Societa ha provveduto a trasformare detti crediti in versamenti in conto futuro aumento di capitale della
stessa Esagono International.

I crediti verso altri riclassificati tra le immobilizzazioni finanziarie sono relativi agli importi anticipati a titolo di
depositi cauzionali.

Dettagli sulle partecipazioni immobilizzate in imprese controllate

Utile

D . __. Citta,sein Laelie . . (Perdita) Patrimonio Quota Quota \_/alor? a
enominazi Italia. o fiscale (per Capitale in ultimo netto in dut dut bilancio o
. . posseduta posseduta .
one Stato estero Imprese euro esercizio in euro in euro in cortisponden

R, perc. .
italiane) euro te credito

ESAGON POZzzUO 13696990 50.000 50.000 50.000 50.000 100 50.000

O LO 962

INTERNA MARTES

TIONAL ANA (MI)

SRL

Totale 50.000

Alla data di redazione del presente bilancio non ¢ ancora stato approvato il primo bilancio della societa
ESAGONO INTERNATIONAL SPA, per cui si ¢ indicato un valore dell'utile pari a zero.

Suddivisione dei crediti immobilizzati per area geografica

La ripartizione dei crediti al 30/06/2025 secondo area geografica ¢ riportata nella tabella seguente (articolo
2427, primo comma, n. 6, C.c.).

Area geografica Crediti immobilizzati verso altri Totale crediti immobilizzati
Italia 178.607 1.098.607
Totale 178.607 1.098.607
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Valore delle immobilizzazioni finanziarie

Analisi del valore delle immobilizzazioni finanziarie

Valore contabile Fair value
Partecipazioni in altre imprese 3.310 3.310
Crediti verso imprese controllate 920.000 920.000
Crediti verso altri 178.607 178.607

Dettaglio del valore delle partecipazioni immobilizzate in altre imprese

Descrizione Valore contabile Fair value
CONAI 5 5
BCC RIVAROLO MANTOVANO 646 646
CONFIDI 2.659 2.659
Totale 3.310 3.310

Dettaglio del valore dei crediti immobilizzati verso altri

Descrizione Valore contabile Fair value
Depositi cauzionali 178.607 178.607
finanziamenti
Totale 178.607 178.607

Attivo circolante

Rimanenze

Le rimanenze sono valutate adottando il criterio "LIFO".

Materie prime, sussidiarie e di consumo

Il costo delle rimanenze di materie prime, sussidiarie e di consumo ¢ stato calcolato con il metodo del "LIFO A
SCATTI".

Prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e finiti

Il costo dei prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e finiti ¢ stato calcolato con il metodo "LIFO".

11 valore cosi determinato ¢ stato opportunamente confrontato con il valore di realizzazione desumibile dall'andamento
del mercato, come esplicitamente richiesto dall'art. 2426 del Codice Civile'.

Le scorte obsolete o di lenta rotazione sono svalutate in relazione alla loro possibilita di utilizzo o di realizzo in base a
indici di turn over.

Valore di inizio Variazione Valore di fine
esercizio nell'esercizio esercizio
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Materie prime, sussidiarie e di consumo 5.792.915 (282.215) 5.510.700
Prodotti in corso di lavorazione e semilavorati 2.422.867 283.354 2.706.221
Prodotti finiti e merci 2.239.496 1.856.024 4.095.520
Totale rimanenze 10.455.278 1.857.163 12.312.441

Crediti iscritti nell'attivo circolante

I crediti sono rilevati in bilancio secondo il criterio del costo ammortizzato, tenendo conto del fattore temporale e del
valore di presumibile realizzo.

La societa si ¢ avvalsa della facolta di non applicare il criterio del costo ammortizzato ai crediti nei casi in cui gli
effetti siano irrilevanti. Gli effetti sono considerati irrilevanti se i crediti sono a breve termine (ossia con scadenza
inferiore ai 12 mesi) o se i costi di transazione, le commissioni pagate tra le parti e ogni altra differenza tra valore
iniziale e valore a scadenza sono di scarso rilievo. Con 1’applicazione del costo ammortizzato il valore di iscrizione
iniziale del credito corrisponde al valore nominale (al netto di tutti i premi, gli sconti e gli abbuoni), rettificato per
tenere conto del fattore temporale (attraverso il processo di attualizzazione al tasso di interesse effettivo) e degli
eventuali costi direttamente attribuibili alla transazione che ha generato il credito. In ogni esercizio il valore del
credito viene adeguato per tenere conto della ripartizione (“ammortamento”) della differenza tra o valore iniziale di
iscrizione e il valore a scadenza.

Inoltre i crediti vengono adeguati al presumibile valore di realizzo tramite lo stanziamento di apposito Fondo
svalutazione crediti sulla base dei dati e notizie conosciute anche dopo la chiusura dell'esercizio e fino alla data di
redazione del presente bilancio, ivi comprese le insolvenze subite e le transazioni effettuate.

Variazioni e scadenza dei crediti iscritti nell'attivo circolante

Valore di inizio Variazione Val di i ._.  Quota scadente entro
esercizio nell'esercizio alore di fine esercizio I'esercizio

Crediti verso clienti 5.646.176 (886.409) 4.759.767 4.759.767
iscritti nell'attivo
circolante
Crediti tributari 737.485 (33.978) 703.507 703.507
iscritti nell'attivo
circolante
Attivita per imposte 42.019 42.019
anticipate iscritte
nell'attivo circolante
Crediti verso altri 60.219 31.315 91.534 91.534
iscritti nell'attivo
circolante
Totale crediti 6.485.899 (889.072) 5.596.827 5.554.808
iscritti nell'attivo
circolante

Disponibilita liquide

L'iscrizione in bilancio viene fatta:
- al valore nominale per quanto riguarda il denaro ed i valori in cassa;

- al presunto valore di realizzo per quanto concerne depositi bancari e postali.
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Si specifica comunque che la valorizzazione dei depositi bancari e postali al presunto valore di realizzo ha comunque
coinciso con il valore nominale delle poste in questione.

Valore di inizio Variazione Valore di fine
esercizio nell'esercizio esercizio
Depositi bancari e postali 2.105.730 (1.124.927) 980.803
Denaro e altri valori in cassa 128 117 245
Totale disponibilita liquide 2.105.858 (1.124.810) 981.048

Il saldo rappresenta le disponibilita liquide e l'esistenza di numerario e di valori alla data di chiusura
dell'esercizio.

Ratei e risconti attivi

I ratei ed i risconti attivi vengono iscritti nell'attivo dello stato patrimoniale al loro valore nominale.

La relativa rilevazione, effettuata ai fini del rispetto del principio di competenza temporale, determina la ripartizione
dei valori relativi a proventi ed oneri, comuni a due o piu esercizi, sugli esercizi di effettiva pertinenza.

Totale ratei e

Ratei attivi Risconti attivi . . ee

risconti attivi
Valore di inizio esercizio 3.610 64.335 67.945
Variazione nell'esercizio (3.610) (29.457) (33.067)
Valore di fine esercizio 34.878 34.878

Oneri finanziari capitalizzati

Articolo 2427 n. 8 c.c.

Nel corso dell'esercizio, non si € ritenuto opportuno procedere alla capitalizzazione di oneri finanziari ad attivita.

Nota integrativa, passivo e patrimonio netto

Patrimonio netto

Le voci sono esposte in bilancio al loro valore contabile secondo le indicazioni contenute nel principio contabile OIC
28.
La tabella seguente espone le variazioni intervenute nel Patrimonio netto tra il 31.12.2024 ¢ il 30.06.2025.
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Variazioni nelle voci di patrimonio netto

. Destinazione del risultato Altre variazioni i
V?:\ci):odl dell'esercizio precedente R'szlit A0 yalore di fine
.. - esercizio
esercizio Altre esercizio

Attribuzione Incrementi Decrementi Riclassifiche

di dividendi destinazioni
Capitale 3.683.593 3.683.593
Riservada 1.855.987 1.855.987
soprapprezz
o delle
azioni
Riserva 98.149 4.614 102.763
legale
Riserva 1.639.206 87.656 1.726.862
straordinari
a
Versamenti 11.075 11.075
a copertura
perdite
Riserva per 188 188
utili su
cambi non
realizzati
Varie altre (4) 6 2
riserve
Totale altre  1.650.465 6 87.656 1.738.127
riserve
Riserva per 20.258 17.907 2.351
operazioni
di copertura
dei flussi
finanziari
attesi
Utile 92.270 (92.270) (476.3 (476.333)
(perdita) 33)
dell'esercizi
0
Totale 7.400.722 (92.264) 92.270 17.907 (476.3 6.906.488
patrimonio 33)
netto

Disponibilita e utilizzo del patrimonio netto

Le poste del patrimonio netto sono cosi distinte secondo l'origine, la possibilita di utilizzazione, la
distribuibilita e 'avvenuta utilizzazione nei tre esercizi precedenti (articolo 2427, primo comma, n. 7-bis, C.c.)

Riepilogo delle utilizzazioni
effettuate nei tre precedenti
esercizi
per copertura
perdite

Possibilita di Quota

[T O D Y L utilizzazione disponibile

per altre ragioni
Capitale 3.683.593 CAPITALE B
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Riserva da 1.855.987 CAPITALE AB,CD 1.855.987
soprapprezzo
delle azioni
Riserva legale 102.763 UTILI AB 98.149
Altre riserve
Riserva 1.726.862 UTILI AB,CD 1.726.862
straordinaria
Versamenti a 11.075 CAPITALE AB,C.D 11.075
copertura
perdite
Riserva per utili 188 UTILI B 188
su cambi non
realizzati
Varie altre 2 2
riserve
Totale altre 1.738.127 1.738.127
riserve
Riserva per 2.351 UTILI B
operazioni di
copertura dei
flussi finanziari

attesi

Totale 7.382.821 3.692.263
Quota non 3.692.263
distribuibile

Legenda: A: per aumento di capitale B: per copertura perdite C: per distribuzione ai soci D: per altri vincoli
statutari E: altro

Variazioni della riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari
attesi

I movimenti della riserva per operazioni di copertura di flussi finanziari attesi sono di seguito evidenziati
(art. 2427 bis, comma 1 , n. 1 b) quater:

Riserva per operazioni di
copertura di flussi
finanziari attesi

Valore di inizio esercizio 20.258
Variazioni nell'esercizio
Decremento per variazione di fair value 10.413
Rilascio a conto economico (7.494)
Valore di fine esercizio 2.351

Trattasi di adeguamento al valore mark to market.

Fondi per rischi e oneri

Fondi per rischi e oneri

Nel rispetto dei principi di competenza economica e di prudenza, osservando le prescrizioni del Principio Contabile
OIC 31, i fondi in oggetto accolgono gli accantonamenti effettuati allo scopo di coprire perdite o debiti di natura
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determinata e di esistenza certa o probabile, il cui ammontare o la cui data di sopravvenienza sono indeterminati alla
data del 30.06.2025.

La valutazione dei rischi e degli oneri il cui effettivo concretizzarsi ¢ subordinato al verificarsi di eventi futuri tiene
in considerazione le informazioni disponibili anche dopo la chiusura dell'esercizio e fino alla data di redazione del
presente bilancio.

Fondo per imposte Strumenti finanziari Altri fondi Totale fondi per rischi
anche differite derivati passivi ritondi e oneri

Valore di inizio 8.832 285.481 294.313
esercizio
Variazioni
nell'esercizio

Accantonamento 751 8.025 8.776

nell'esercizio

Totale variazioni 751 8.025 8.776
Valore di fine 751 16.857 285.481 303.089
esercizio

Il fondo rischi ed oneri € costituito in prevalenza dal fondo per la possibile svalutazione futura in sede di vendita di
alcuni componenti presenti in magazzino e afferenti ai prodotti a gasolio attualmente in phase out, nonché a componenti
relativi ai primi prodotti elettrici (sostituiti dalle versioni piu aggiornate).

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Il debito ¢ destinato a fronteggiare adeguatamente 'onere per il quale viene costituito, a copertura di tutte le
obbligazioni maturate nei confronti del personale dipendente in forza alla data di chiusura dell'esercizio.

L'importo accantonato nella voce del passivo "C) Trattamento di fine rapporto lavoro subordinato" viene determinato
in conformita alle norme vigenti. Tale passivita ¢ soggetta a rivalutazione a mezzo di indici.

Il fondo non ricomprende le indennita maturate a partire dal 1° gennaio 2007, destinate a forme pensionistiche
complementari ai sensi del D. Lgs. n. 252 del 5 dicembre 2005.

Trattamento di fine
rapporto di lavoro
subordinato

Valore di inizio esercizio

Variazioni nell'esercizio
Accantonamento nell'esercizio
Utilizzo nell'esercizio
Totale variazioni

Valore di fine esercizio

Debiti

431.081

98.954
82.592
16.362
447.443

I debiti sono rilevati in bilancio secondo il criterio del costo ammortizzato, tenendo conto del fattore temporale.
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Il criterio del costo ammortizzato non ¢ stato applicato quando gli effetti sono irrilevanti al fine di dare una
rappresentazione veritiera ¢ corretta pertanto i debiti sono esposti al valore nominale, salvo I'applicazione del
processo di attualizzazione.

L'attualizzazione dei debiti non ¢ stata effettuata per i debiti con scadenza inferiore ai 12 mesi in quanto gli effetti
sono irrilevanti rispetto al valore non attualizzato.

Gli effetti sono considerati irrilevanti se i debiti sono a breve termine (ossia con scadenza inferiore ai 12 mesi) o se
i costi di transazione, le commissioni pagate tra le parti e ogni altra differenza tra valore iniziale e valore a scadenza
sono di scarso rilievo. Con I’applicazione del costo ammortizzato il valore di iscrizione iniziale del debito
corrisponde al valore nominale (al netto di tutti i premi, gli sconti e gli abbuoni), rettificato per tenere conto del
fattore temporale (attraverso il processo di attualizzazione al tasso di interesse effettivo) e degli eventuali costi
direttamente attribuibili alla transazione che ha generato il debito. In ogni esercizio il valore del debito viene adeguato
per tenere conto della ripartizione (“ammortamento”) della differenza tra o valore iniziale di iscrizione e il valore a
scadenza.

Variazioni e scadenza dei debiti

La scadenza dei debiti ¢ cosi suddivisa (articolo 2427, primo comma, n. 6, C.c.).

Quota Quota Di cui di durata

Valore di inizio Variazione Valore di fine residua
esercizio nell'esercizio esercizio scadente_e_ntro scadente_ c_>|tre superiore a 5
I'esercizio I'esercizio anni
Obbligazioni 1.987.500 (337.500) 1.650.000 337.500 1.312.500
Debiti verso banche 8.403.539 3.026.719 | 11.430.258 8.050.726 3.379.532 276.017
Acconti 143.807 (114.435) 29.372 29.372
Debiti verso fornitori 5.166.465 @ (1.552.652) 3.613.813 3.613.813
Debiti tributari 203.823 (39.566) 164.257 164.257
Debiti verso istituti di 252.494 43.873 296.367 296.367
previdenza e di
sicurezza sociale
Altri debiti 506.738 94.982 601.720 601.720
Totale debiti 16.664.366 1.121.421 17.785.787 13.093.755 4.692.032 276.017

Debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali

In adempimento al n. 6 dell'articolo 2427 c.c., si specifica che nessun debito ¢ assistito da garanzia reale su beni sociali.

Debiti assistiti da garanzie reali

Debiti non
P i eer ... assistiti da Totale
Debiti assistiti Debiti assistiti Dzbm ass |st_|t| Tota_le f’?bm garanzie reali
da ipoteche da pegni a prlv_lle.gl aSS'St.'t' 2B .

speciali garanzie reali
Obbligazioni 1.650.000 1.650.000
Debiti verso 11.430.258 11.430.258
banche
Acconti 29.372 29.372
Debiti verso 3.613.813 3.613.813
fornitori
Debiti tributari 164.257 164.257
Debiti verso istituti 296.367 296.367

di previdenza e di
sicurezza sociale
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Altri debiti 601.720 601.720
Totale debiti 17.785.787 17.785.787

Finanziamenti effettuati da soci della societa
Al 30.06.2025 non risultano effettuati finanziamenti dai soci alla societa.
Ratei e risconti passivi

I ratei ed i risconti passivi vengono iscritti nel passivo dello stato patrimoniale al loro valore nominale.

La relativa rilevazione, effettuata ai fini del rispetto del principio di competenza temporale, determina la ripartizione
dei valori relativi a proventi ed oneri, comuni a due o piu esercizi, sugli esercizi di effettiva pertinenza.

Totale ratei e

Ratei passivi Risconti passivi . . . .

risconti passivi
Valore di inizio esercizio 16 6.236 6.253
Variazione nell'esercizio 33.517 (3.400) 30.116
Valore di fine esercizio 33.533 2.836 36.369

Nota integrativa, conto economico

Il conto economico evidenzia il risultato economico dell'esercizio.

Esso fornisce una rappresentazione delle operazioni di gestione, mediante una sintesi dei componenti positivi e negativi
di reddito che hanno contribuito a determinare il risultato economico. I componenti positivi e negativi di reddito, iscritti
in bilancio secondo quanto previsto dall'articolo 2425-bis del codice civile, sono distinti secondo 1'appartenenza alle
varie gestioni: caratteristica, accessoria e finanziaria.

L'attivita caratteristica identifica i componenti di reddito generati da operazioni che si manifestano in via continuativa e
nel settore rilevante per lo svolgimento della gestione, che identificano e qualificano la parte peculiare e distintiva
dell'attivita economica svolta dalla societa, per la quale la stessa ¢ finalizzata.

L'attivita finanziaria ¢ costituita da operazioni che generano proventi e oneri di natura finanziaria.

In via residuale, l'attivita accessoria € costituita dalle operazioni che generano componenti di reddito che fanno parte
dell'attivita ordinaria ma non rientrano nell'attivita caratteristica e finanziaria.

Valore della produzione

I ricavi sono iscritti in bilancio per competenza, al netto dei resi, abbuoni, sconti e premi, nonché delle imposte
direttamente connesse agli stessi.

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per categoria di
attivita
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(Rif. art. 2427, primo comma, n. 10, C.c.)

Categoria di attivita Valore esercizio corrente
Vendite prodotti 6.533.678
Vendite accessori 551.443
Prestazioni di servizi 84.364
Totale 7.169.485

Costi della produzione

I costi ed oneri sono imputati per competenza e secondo natura, al netto dei resi, abbuoni, sconti e premi, nel rispetto
del principio di correlazione con i ricavi, ed iscritti nelle rispettive voci secondo quanto previsto dal principio contabile
OIC 12.

Per quanto riguarda gli acquisti di beni, i relativi costi sono iscritti quando si ¢ verificato il passaggio sostanziale e non
formale del titolo di proprieta assumendo quale parametro di riferimento, per il passaggio sostanziale, il trasferimento
dei rischi e benefici. Nel caso di acquisto di servizi, i relativi costi sono iscritti quando il servizio ¢ stato ricevuto,
ovvero quando la prestazione si € conclusa, mentre, in presenza di prestazioni di servizi continuative, i relativi costi
sono iscritti per la quota maturata.

Proventi e oneri finanziari

Composizione dei proventi da partecipazione

Introduzione, composizione dei proventi da partecipazione

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 11, C.c.)

Descrizione Altre
Altri proventi da partecipazione diversi dai dividendi
Dividendi 3
3
Ripartizione degli interessi e altri oneri finanziari per tipologia di debiti
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 12, C.c.)
Interessi e altri oneri
finanziari

Debiti verso banche 299.050

Altri 130

Totale 299.179
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Importo e natura dei singoli elementi di ricavo/costo di entita o incidenza
eccezionali

Nel presente esercizio non si sono manifestati né proventi né costi di entita o incidenza eccezionali.

Imposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate
Le imposte correnti sono accantonate secondo le aliquote e le norme vigenti in base ad una realistica previsione del
reddito imponibile, tenendo conto delle eventuali esenzioni.

Nel conto economico non ¢ stato effettuato alcuno stanziamento per le imposte differite attive o passive, in quanto
si ritiene che le differenze temporanee tra onere fiscale teorico ed onere fiscale effettivo siano di importo irrilevante
rispetto al reddito imponibile complessivo.

Nota integrativa, altre informazioni

Di seguito vengono riportate le altre informazioni richiesta dal codice civile.

Dati sull'occupazione

Il numero medio dei dipendenti in forza durante il decorso dell'esercizio ¢ il seguente:

Quadri Impiegati Operai Totale Dipendenti
Numero medio 1 34 39 74

Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministratori e sindaci e
impegni assunti per loro conto

I compensi, le anticipazioni e i crediti concessi agli amministratori vengono rappresentati nel seguente prospetto:

Amministratori Sindaci
Compensi 170.000 14.000
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Compensi al revisore legale o societa di revisione

Ai sensi del n. 16-bis, art. 2427 c.c., si riportano i corrispettivi di competenza spettanti alla societa di revisione per la
revisione legale dei conti.

Valore
Revisione legale dei conti annuali 10.000
Totale corrispettivi spettanti al revisore legale o alla societa di revisione 10.000

Impegni, garanzie e passivita potenziali non risultanti dallo stato
patrimoniale

In conformita con quanto disposto dall'art. 2427, primo comma, n. 9) del codice civile si segnala che nel presente
esercizio la societa non aveva in essere impegni, garanzie ¢ altre passivita potenziali non risultanti dallo stato
patrimoniale.

Informazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

Non si sono manifestati fatti di rilievo dopo la chiusura dell'esercizio.

Informazioni relative agli strumenti finanziari derivati ex art. 2427-bis del
Codice Civile

Di seguito si riporta la sintesi delle analisi delle caratteristiche degli elementi coperti e degli strumenti di copertura:

DERIVATO BANCO BPM
Caratteristiche tecniche delle passivita Caratteristiche tecniche del derivato
TIPOLOGIA Finanziamento TIPOLOGIA Swap "Tasso fisso IRS"
IMPORTO 800.000 IMPORTO 800.000
DURATA 9/12/2020-3/12/2026 DURATA 9/12/2020-3/12/2023

Lo strumento derivato viene designato come di "copertura semplice" ai sensi paragrafo 72 del principio contabile OIC
32. 1l fair value al 30/06/2025 ¢ pari a Euro 3.756,35 (attivo).

DERIVATO BANCO BPM Spa

Caratteristiche tecniche delle passivita Caratteristiche tecniche del derivato

TIPOLOGIA Finanziamento TIPOLOGIA Swap Tasso fisso con
Minimo Garantito

IMPORTO 600.000 IMPORTO 600.000

DURATA 24/01/2022-24/01/2030 | DURATA 24/01/2022-24/01/2030

Lo strumento derivato viene designato come di "copertura semplice" ai sensi paragrafo 72 del principio contabile OIC
32. 1l fair value al 30/06/2025 ¢ pari a Euro 15.408,58 (attivo).

DERIVATO BANCO BPM Spa
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Caratteristiche tecniche delle passivita Caratteristiche tecniche del derivato

TIPOLOGIA Finanziamento TIPOLOGIA Swap Tasso fisso con
Minimo Garantito

IMPORTO 800.000 IMPORTO 800.000

DURATA 14/03/2024-14/03/2027 | DURATA 14/03/2024-14/03/2024

Lo strumento derivato viene designato come di "copertura semplice" ai sensi paragrafo 72 del principio contabile OIC
32. 1l fair value al 30/06/2025 ¢ pari a Euro 6.486,89 (passivo).

DERIVATO UNICREDIT Spa

Caratteristiche tecniche delle passivita Caratteristiche tecniche del derivato

TIPOLOGIA Finanziamento TIPOLOGIA Swap Tasso fisso con
Minimo Garantito

IMPORTO 1.000.000 IMPORTO 1.000.000

DURATA 27/05/2024-31/03/2027 | DURATA 27/05/2024-31/03/2024

Lo strumento derivato viene designato come di "copertura semplice" ai sensi paragrafo 72 del principio contabile OIC
32. 1l fair value al 30/06/2025 ¢ pari a Euro 43,80 (attivo).

DERIVATO BPER BANCA Spa
Caratteristiche tecniche delle passivita Caratteristiche tecniche del derivato
TIPOLOGIA Finanziamento TIPOLOGIA Swap Tasso fisso con
Minimo Garantito
IMPORTO 1.000.000 IMPORTO 1.000.000
DURATA 11/04/2025-11/01/2028 | DURATA 11/04/2025-11/01/2028

Lo strumento derivato viene designato come di "copertura semplice" ai sensi paragrafo 72 del principio contabile OIC
32. 1l fair value al 30/06/2025 ¢ pari a Euro 10.370,45 (passivo).

Prospetto riepilogativo del bilancio della societa che esercita 1'attivita di
direzione e coordinamento

In ottemperanza all'art. 2497-bis, comma 4, si segnala che l'attivita della societa non ¢ sottoposta alla direzione ed al
coordinamento di societa ed enti.

Informazioni ex art. 1, comma 125, della legge 4 agosto 2017 n. 124

Ai sensi dell'art. 1, comma 125, della Legge 4 agosto 2017, n. 124, in ottemperanza all'obbligo di trasparenza, si
segnala che sono state ricevute sovvenzioni contributi, incarichi retribuiti e comunque vantaggi economici di
qualunque genere da pubbliche amministrazioni.

Nota integrativa, parte finale

11 presente bilancio infra-annuale, composto da Stato patrimoniale, Conto economico, Nota integrativa ¢ Rendiconto
finanziario rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria nonché il risultato
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economico dell’esercizio e corrisponde alle risultanze delle scritture contabili regolarmente tenute.

TENAX INTERNATIONAL S.pA:
— Vid Balguina .
42014 Rio Saliceto RE) - Italy

C.F.IPIVA 0269%30354
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Relazione sulla gestione relativa al bilancio infra
annuale abbreviato chiuso al 30 giugno 2025
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Signori Azionisti,
Vi presentiamo la relazione sulla gestione di Tenax International S.p.A., contenente le
informazioni relative al bilancio infra annuale al 30 giugno 2025 (la “Relazione”), redatta in
conformita ai principi contabili italiani (OIC), con la quale intendiamo illustrarVi landamento della
Societa sia per quanto riguarda I'esercizio corrente fino alla data del 30 giugno 2025, sia per
quanto attiene alle prospettive future del business.
La disamina delle voci che compongono la Relazione fa riferimento ai dati patrimoniali ed
economici al 30 giugno 2025, che vengono raffrontati con i valori del bilancio infra annuale
chiuso al 30 giugno 2024 per quanto riguarda i dati economici ed al 31 dicembre 2024 per
quanto riguarda i dati patrimoniali.
L’esercizio preso in esame fino alla data del 30 giugno 2025 presenta ricavi complessivi pari ad
€ 7.169.485 (-43,0% rispetto al 30-06-2024), con una perdita di periodo per € 476.333 (rispetto
a un utile di periodo di € 542.923 al 30-06-2024.
Per quanto riguarda i principali indicatori economici e patrimoniali, la Societa ha registrato:

- EBITDA pari ad € 310.883 (-78,7% rispetto al 30-06-2024);

- EBITDA Margin sul VdP: 3,23% (11,01% al 30-06-2024);

- EBIT negativo per € 167.843 (€ 1.041.540 al 30-06-2024);

- PFN (Cassa) pari ad euro 12.099.210 (+46,03% rispetto al 31-12-2024).

Condizioni operative e di sviluppo
Tenax International S.p.A. (la “Societa”) € uno dei principali player mondiali nella produzione di
macchine 100% elettriche per la pulizia stradale e l'igiene urbana; il quartier generale e I'impianto
di produzione hanno sede in Rio Saliceto (RE) al centro della c.d. Motor Valley emiliana. La
Societa distribuisce il proprio prodotto in oltre 40 paesi del mondo e il 94% dei ricavi sono
generati all’'estero.
Tenax € una societa 100% green grazie a:

- Prodotti 100% green fin dalla nascita: macchine elettriche e non elettrificate ex-post

- tecnologia ad impatto zero che elimina completamente le emissioni inquinanti delle

macchine prodotte
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- produzione senza emissioni grazie al proprio impianto fotovoltaico da 50 Kw di potenza
installata
- processi ottimizzati secondo i principi della Lean Manufacturing.
Dal 18-12-2020, la Societa & stata ammessa alle negoziazioni presso il segmento Euronext

Growth Milan, gestito da Borsa Italiana S.p.A..

Andamento della gestione

Sviluppo della domanda e principali avvenimenti di gestione del primo semestre 2025

| ricavi della Societa hanno subito una marcata riduzione nel corso del semestre rispetto al pari
periodo del 2024; le motivazioni principali sono essenzialmente di due tipologie differenti per
quanto riguarda il mercato europeo e quello americano.

A livello di mercato Europeo, si € assistito ad una riduzione della visibilita da parte dei clienti
finali (tipicamente, amministrazioni locali) sui budget a loro disposizione per gli investimenti. Tale
fenomeno € dovuto alla situazione geopolitica globale che ha causato un progressivo
spostamento di risorse pubbliche verso il settore della difesa e degli armamenti a scapito di altri
capitoli di spesa. Cid ha provocato nei clienti finali una difficolta nell’attivita di pianificazione dei
propri investimenti, non avendo piena contezza dellimporto dei budget di spesa loro dedicati,
né del momento in cui sarebbero stati disponibili. Il risultato € un generale allungamento dei
tempi delle trattative e delle aggiudicazioni delle gare in tutti i mercati europei; sul semestre,
questo ha creato una contrazione delle vendite, sebbene ad oggi il numero delle offerte di
vendita in attesa di finalizzazione sia ben superiore (circa tre volte) allo stesso periodo dello
SCOrso anno.

In aggiunta, sempre con riferimento allEuropa, € da registrare la flessione del mercato tedesco,
causata dalla ben nota situazione di congiuntura economica che ha colpito il paese; per Tenax
la Germania € un mercato avviato si da poco tempo, ma che si prevedeva potesse sviluppare
volumi significativi proprio a partire dal 2025.

A livello americano, € pesata soprattutto l'incertezza dovuta ai continui cambi di scenari
riguardante I'applicazione dei dazi americani, con la conseguente mancanza di visibilita da parte
degli importatori sui prezzi di acquisto e — a cascata - su quelli che gli stessi avrebbero potuto
applicare ai clienti finali.

A livello generale, occorre ricordare che il mercato dell’igiene urbana &€ da sempre caratterizzato
da un determinato grado di stagionalita, con una percentuale tra il 60 e il 70% concentrata nel

secondo semestre, a motivo del fatto che molte amministrazioni pubbliche potrebbero veder
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cancellati i budget a loro disposizione in caso di mancato completamento degli investimenti
entro la chiusura dell’anno solare e questo favorisce la chiusura di molte trattative tra i mesi di
settembre e dicembre; tuttavia, questo non € avvenuto nel 2024, con il primo semestre che ha
contribuito al 57% del fatturato, anche a motivo del fatto che il periodo storico era caratterizzato
da una forte domanda di componentistica e cid aveva allungato notevolmente la catena di
approvvigionamento in termini temporali e — per conseguenza — anche i tempi di consegna al
cliente, con evidente ricadute positive sulla visibilita del portafoglio ordini, che risultava essere
straordinariamente lunga per il settore. Tutto questo fa si che il raffronto tra primo semestre 24
e primo semestre 25 debba essere analizzato con la cautela del caso, dal momento che si tratta
di due periodi in cui si sono verificate anomalie allopposto tra loro, con un 2024
straordinariamente ricco nella prima parte del’anno (prova ne & anche I'evidente ritracciamento
nella seconda parte) e un 2025 in cui si & presentato un fenomeno di scarsa visibilita a cui gli
operatori non erano preparati, seppur con un mercato tutt’altro che immobile (come invece
accaduto in altri periodi storici, quali la crisi dei debiti sovrani del 2011).

La contrazione delle vendite ha comportato forzatamente anche una riduzione degli indicatori
generali di marginalita (EBITDA e EBIT), a motivo della minor capacita di assorbire i costi fissi.
Tuttavia, per quanto 'andamento di periodo non sia stato positivo, la societa ha fatto registrare
un miglioramento del primo margine, inteso come marginalita in rapporto ai costi diretti del

prodotto (materie prime). Si riporta di seguito la relativa tabella di confronto:

1H 25 1H 24

A Valore della produzione 9.620.780 13.280.842
. :Ei:::ziwentl immobilizzazioni per lavori 248175 115.475
C Provvigioni su vendite 248.909 622.596
D VDP Netto (A-B-C) 9.123.696 12.542.821
E Materie prime 4.829.216 7.340.570
F Variazione rimanenze materie prime 282.215 536.006
G Primo margine netto (D-E+F) 4.576.695 5.738.257

Primo margine su VDP Netto 50,16% 45,75%
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Nel corso del semestre in oggetto, la Societa ha finalmente inserito nella propria gamma Electra
5.0, nuova spazzatrice da 5 metri cubi 100% elettrica, arrivata sul mercato dopo tre anni di

investimenti nello sviluppo, per quanto ancora in fase di pre-serie.

Sintesi dei dati annuali di bilancio (dati in Euro)
Nella tabella che segue sono riportati i risultati economici conseguiti al 30-06-2025 (raffrontati

a quelli 30-06-2024) in termini di Valore della produzione, EBITDA, EBIT e risultato d’esercizio:

INDICATORI ECONOMICI 30/06/2025 30/06/2024 %

Valore della produzione 9.620.780 13.280.842 -27,6%
EBITDA 310.883 1.461.888 -78,7%
EBIT -167.483 1.041.540 -116,1%
Risultato di periodo -476.333 542.923 -187,7%

Nella tabella che segue sono riportati i principali indicatori patrimoniali registrati al 30-06-2025
(raffrontati a quelli al 31-12-2024) in termini di Attivo Fisso, Patrimonio Netto e Posizione

Finanziaria Netta:

INDICATORI PATRIMONIALI 30/06/2025 31/12/2024 %

Attivo Fisso 6.553.982 5.681.755 -0,8%
Patrimonio Netto 6.906.488 7.400.722 -6,7%
Posizione Finanziaria Netta (Cassa) 12.099.210 8.285.181 +46,0%

Principali dati economici

Si riporta di seguito il conto economico riclassificato (valori in Euro):
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INDICATORI ECONOMICI 30/06/25 30/06/24
Ricavi 7.169.485 12.578.517
Variazione rimanenze semilavorati e prodotti finiti 2.139.377 559.283
Altri ricavi 63.743 27.617
Incrementi immobilizzazioni per lavori interni 248.175 115.425
Totale valore della produzione 9.620.780 13.280.842
Costi per materie prime, sussidiarie e di consumo -4.829.216 -7.340.570
Costi per servizi -1.788.560 -2.562.182
Costi per godimento beni di terzi -239.303 -228.504
Costi per il personale -2.041.651 -1.980.385
Oneri diversi di gestione -138.952 -243.319
Variazione rimanenze materie prime, sussidiarie e merci 282.215 536.006
Totale costi della produzione -9.788.623 -11.818.954
EBITDA 310.883 1.461.888
Ammortamenti e svalutazioni -478.726 -420.348
EBIT -167.843 1.041.540
Proventi ed oneri finanziari -299.400 -190.025
Risultato ante imposte -467.243 851.515
Imposte -9.090 -308.592
Risultato Netto -476.333 542.923

Principali dati patrimoniali

Si riporta di seguito lo stato patrimoniale riclassificato (valori in Euro):
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INDICATORI PATRIMONIALI 30/06/25 31/12/24
Immobilizzazioni Immateriali 4.314.200 4.125.913
Immobilizzazioni Materiali 1.068.656 999.959
Immobilizzazioni Finanziarie 1.171.126 555.883
Attivo fisso netto 6.553.982 5.681.755
Rimanenze 12.312.441 10.455.278
Crediti Commerciali 4.759.767 5.646.176
Debiti Commereciali -3.613.813 -5.166.465
f:r':‘i:z:i:f:'a"te 13.458.395 10.934.989
Altre attivita correnti 91.534 60.219
Altre passivita correnti -631.092 -650.545
Crediti e debiti tributari 242.883 281.168
Imposte anticipate 42.019 42.019
Ratei e risconti netti -1.491 61.692
Capitale circolante netto 13.202.248 10.729.542
Fondi rischi ed oneri -303.089 -294.313
TFR -447.443 -431.081
Totale Impieghi 19.005.698 15.685.903
INDICATORI PATRIMONIALI 30/06/25 31/12/24
Disponibilita liquide -981.048 -2.105.858
Debiti netti finanziari a breve 8.050.726 6.718.636
Debiti finanziari a M/L 5.029.532 3.672.403
Posizione finanziaria netta 12.099.210 8.285.181
Capitale sociale 3.683.593 3.683.593
Riserve 3.699.228 3.624.859
Utile (perdita) d'esercizio -476.333 92.270
Patrimonio Netto 6.906.488 7.400.722
Totale Fonti 19.005.698 15.685.903

A livello patrimoniale, prendendo in considerazione il piu recente riferimento temporale, ossia il
31-12-2024, il Capitale Circolante Netto & passato da € 10.729.542 dell’'esercizio 2024, ad €
13.202.248 del 30-06-2025; tale incremento € riconducibile prevalentemente all’aumento delle
scorte di magazzino, che subiscono il calo delle vendite nel periodo con conseguente

incremento dellinvenduto, oltre alla riduzione dei debiti commerciali, a motivo della
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riprogrammazione effettuata dopo i primi mesi dellanno per far fronte al calo della domanda.
Tutto cio é stato bilanciato solo in parte dalla diminuzione dei crediti commerciali, causata
anch’essa dalle minori vendite nel periodo.

L’aumento del circolante, insieme all'importante programma di investimenti in sviluppo che &
proseguito, ha causato un aumento della posizione finanziaria netta, passata da € 8.285.181 di
fine 2024 a € 12.099.210 del semestre in oggetto.

Si riporta di seguito il dettaglio della Posizione finanziaria netta al 30-06-2025, raffrontata con
i dati al 31-12-2024:

Posizione Finanziaria Netta 30.06.2025 31.12.2024 Var. %
(Dati in Euro)

A. Disponibilita liquide 981.048 2.105.858 (1.124.810) -53%
B. Mezzi equivalenti a disponibilita liquide - - - n/a
C. Altre attivita finanziarie correnti - - - n/a
D. Liquidita (A) + (B) + (C) 981.048 2.105.858 (1.124.810) -53%
E Debito finanziario corrente 8.050.726  6.043.636  2.007.090 33%
F. Parte corrente dell'indebitamento non corrente 337.500 675.000 (337.500) -50%
G. Indebitamento finanziario corrente (E) + (F) 8.388.226  6.718.636  1.669.590 25%
H. Indebitamento finanziario corrente netto (G) - (D) 7.407.178 4.612.778  2.794.400 61%
l. Debito finanziario non corrente 3.379.532  2.359.903 1.019.629 43%
J. Strumenti di debito 1.312.500 1.312.500 - 0%
K. Debiti commerciali e altri debiti non correnti - - - n/a
L. Indebitamento finanziario non corrente (1) + (J) + (K) 4.692.032 3.672.403 1.019.629 28%
M. Totale indebitamento finanziario (H) + (L) 12.099.210 8.285.181  3.814.029 46%
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Rendiconto finanziario

B) Flussi finanziari derivanti dall'attivita d'investimento
Immobilizzazioni materiali

30/06/2025 30/06/2024
Rendiconto finanziario, metodo indiretto
A) Flussi finanziari derivanti dall'attivita operativa (metodo
indiretto)
Utile (perdita) dell'esercizio (476.333) 542.923
Imposte sul reddito 9.090 308.592
Interessi passivi/(attivi) 299.179 189.568
(Dividendi) (3)
(Plusvalenze)/Minusvalenze derivanti dalla cessione di attivita 33.908
1) Utile (perdita) dell'esercizio prima d'imposte sul reddito, (134.159) 1.041.083
interessi, dividendi e plus/minusvalenze da cessione
Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto
contropartita nel capitale circolante netto
Accantonamenti ai fondi 107.730 94.638
Ammortamenti delle immobilizzazioni 453.771 420.348
Svalutazioni per perdite durevoli di valore
Rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie di
strumenti finanziari derivati che non comportano
movimentazione monetarie
Altre rettifiche in aumento/(in diminuzione) per elementi non 9.881 5.847
monetari
Totale rettifiche per elementi non monetari che non hanno 571.382 520.833
avuto contropartita nel capitale circolante netto
2) Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale 437.223 1.561.916
circolante netto
Variazioni del capitale circolante netto
Decremento/(Incremento) delle rimanenze (1.857.163) (1.095.289)
Decremento/(Incremento) dei crediti verso clienti 886.409 (2.495.998)
Incremento/(Decremento) dei debiti verso fornitori (1.552.652) 1.690.578
Decremento/(Incremento) dei ratei e risconti attivi 33.067 32.069
Incremento/(Decremento) dei ratei e risconti passivi 30.116 (15.400)
Altri decrementi/(Altri Incrementi) del capitale circolante netto (12.484) 157.961
Totale variazioni del capitale circolante netto (2.472.707) (1.726.079)
3) Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante (2.035.484) (164.163)
netto
Altre rettifiche
Interessi incassati/(pagati) (299.179) (189.568)
(Imposte sul reddito pagate) (9.090)
Dividendi incassati 3
(Utilizzo dei fondi) (82.592) (58.322)
Altri incassi/(pagamenti)
Totale altre rettifiche (390.858) (247.890)
Flusso finanziario dell'attivita operativa (A) (2.426.342) (412.053)
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(Investimenti)
Disinvestimenti

Immobilizzazioni immateriali
(Investimenti)
Disinvestimenti

Immobilizzazioni finanziarie
(Investimenti)
Disinvestimenti

Attivita finanziarie non immobilizzate
(Investimenti)
Disinvestimenti

(Acquisizione di rami d'azienda al netto delle disponibilita

liquide)

Cessione di rami d'azienda al netto delle disponibilita liquide

Flusso finanziario dell'attivita di investimento (B)

C) Flussi finanziari derivanti dall'attivita di finanziamento

Mezzi di terzi

Incremento/(Decremento) debiti a breve verso banche
Accensione finanziamenti
(Rimborso finanziamenti)
Mezzi propri
Aumento di capitale a pagamento
(Rimborso di capitale)
Cessione/(Acquisto) di azioni proprie
(Dividendi e acconti su dividendi pagati)

Flusso finanziario dell'attivita di finanziamento (C)
Incremento (decremento) delle disponibilita liquide (A £ B £ C)
Effetto cambi sulle disponibilita liquide
Disponibilita liquide a inizio esercizio

Depositi bancari e postali

Assegni

Danaro e valori in cassa

Totale disponibilita liquide a inizio esercizio

Di cui non liberamente utilizzabili
Disponibilita liquide a fine esercizio

Depositi bancari e postali

Assegni

Danaro e valori in cassa

Totale disponibilita liquide a fine esercizio

Di cui non liberamente utilizzabili

(195.364)
16.492

(531.874)
(33.916)

(625.124)

(1.369.786)

2.007.090
1.019.629
(337.500)

(17.901)

2.671.318
(1.124.810)
2.105.730
128
2.105.858
980.803

245
981.048

(464.138)

(464.446)

(15.441)

(944.025)

(260.258)
2.300.000
(806.355)

(1.447)

1.231.940
(124.138)
2.205.746

266
2.206.012
2.105.730

128
2.105.858
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Investimenti

Nel corso dell’esercizio sono stati effettuati investimenti nelle seguenti aree:

- I Acquisizioni di
Immobilizzazioni

periodo
Costi di impianto e di ampliamento 31.260
Costi di sviluppo 417.052
Diritti di brevetto e opere dell'ingegno 39.447
Altre immobilizzazioni immateriali 44.116
Immobilizzazioni Immateriali 531.874
Impianti e macchinari 47.335
Attrezzature industriali e commerciali 28.029
Immobilizzazioni materiali in corso e acconti 120.000
Immobilizzazioni Materiali 195.364

Fatti di rilievo successivi alla chiusura dell’esercizio ed Evoluzione prevedibile della
gestione

In data 30-07-2025 la Societa ha provveduto ad emettere un bond non subordinato e non
convertibile per complessivi € 4,5 milioni a supporto del piano di investimenti previsto dal
Business Plan 2025-2028. In data 07-08-2025, la Societa ha comunicato I'avvenuta
sottoscrizione del bond da parte di Banca Valsabbina per un importo di euro 1,5 milione. Il
management ha in essere contatti con primari investitori istituzionali, con I'obiettivo di chiudere
la raccolta entro la fine dell’anno 2025.

In data odierna, la Societa ha provveduto a trasformare lintero credito vantato verso la
controllata Esagono International al 30-06-2025 (principalmente a fronte di finanziamento
soci), pari ad € 920.000, in versamento in conto futuro aumento di capitale, a testimonianza
dellimpegno di Tenax verso il progetto e della rilevanza che il management attribuisce
all'operazione di integrazione della stessa Esagono. L'impegno ¢ in linea con il piano industriale
di Tenax, che prevede un supporto per importo analogo nella fase di start up della controllata,
con l'obiettivo che a partire dal 2026 la stessa possa essere in grado di dotarsi di una struttura
finanziaria che la renda indipendente da Tenax.

Sul fronte sviluppo, per il prosieguo del 2025 le attivita di Tenax saranno concentrate sul
miglioramento ed affinamento del prodotto Electra 5.0, oltre che sulla progettazione della
gamma di optional della stessa.

Sul fronte vendite, I'attivita del management &€ orientata a portare a termine alcune importanti

trattative per un numero significativo di unita, al fine di invertire il trend manifestatosi nel primo
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semestre; con I'obiettivo di adeguarsi allimportante allungamento temporale dei tempi di latenza
delle trattative in essere, la Societa sta implementando una massimizzazione dell’attivita
commerciale, volta ad incrementare il numero delle trattative attive di vendita, che attualmente
— come ricordato precedentemente — sono circa tre volte quelle dello scorso anno in pari data,
con conseguenti ricadute positive attese entro la fine del corrente anno. A tal fine, nel mese di
luglio € stato inserito in organigramma un nuovo area manager dedicato allo sviluppo del

mercato asiatico.

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione

(Vincenzo Guareschi Geddes da Filicaia)
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Relazione di revisione contabile limitata sul bilancio infrannuale abbreviato al
30 giugno 2025

Agli Azionisti della
Tenax International S.p.A.

Introduzione

Abbiamo svolto la revisione contabile limitata del bilancio infrannuale abbreviato, costituito dallo stato
patrimoniale, dal conto economico, dal rendiconto finanziario e dalla relativa nota integrativa della Tenax
International S.p.A. al 30 giugno 2025. Gli Amministratori della Tenax International S.p.A. sono
responsabili per la redazione del bilancio semestrale abbreviato in conformita al principio contabile

0OIC 30. E nostra la responsabilita di esprimere una conclusione sul bilancio infrannuale abbreviato sulla
base della revisione contabile limitata svolta.

Portata della revisione contabile limitata

Il nostro lavoro € stato svolto in conformita all’International Standard on Review Engagements 2410,
“Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity”. La
revisione contabile limitata del bilancio infrannuale abbreviato consiste nell’effettuare colloqui,
prevalentemente con il personale della Societa responsabile degli aspetti finanziari e contabili, analisi di
bilancio ed altre procedure di revisione contabile limitata. La portata di una revisione contabile limitata e
sostanzialmente inferiore rispetto a quella di una revisione contabile completa svolta in conformita agli
International Standards on Auditing e, conseguentemente, non ci consente di avere la sicurezza di essere
venuti a conoscenza di tutti i fatti significativi che potrebbero essere identificati con lo svolgimento di una
revisione contabile completa. Pertanto, non esprimiamo un giudizio sul bilancio infrannuale abbreviato.

Conclusioni

Sulla base della revisione contabile limitata svolta, non sono pervenuti alla nostra attenzione elementi che
ci facciano ritenere che il bilancio infrannuale abbreviato di Tenax International S.p.A. al 30 giugno 2025,
non sia stato redatto, in tutti gli aspetti significativi, in conformita al principio contabile OIC 30.

Bologna, 1 ottobre 2025

BDO Italia S.p.A.

AL

Alessandro @allo
Socio
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