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Signori Azionisti,

Vi presentiamo la relazione annuale sulla gestione di Tenax International S.p.A., contenente le
informazioni relative al bilancio consolidato chiuso al 31 dicembre 2025 (la “Relazione”), redatta
in conformita ai principi contabili italiani (OIC) e secondo i criteri di continuita aziendale, con la
quale intendiamo illustrarVil'andamento del Gruppo sia per quanto riguarda I'esercizio concluso,
sia per quanto attiene alle prospettive future del business.

La disamina delle voci che compongono la Relazione fa riferimento ai dati patrimoniali ed
economici consolidati al 31 dicembre 2025, che vengono raffrontati, ove possibile, con i valori
del bilancio consolidato chiuso al 31 dicembre 2024.

L’esercizio consolidato chiuso al 31 dicembre 2025 presenta un valore della produzione pari ad
€18.598.154, ricavi per € 17.233.763 e un risultato consolidato di pertinenza del Gruppo negativo
per € 2.468.960.

Condizioni operative e di sviluppo
Tenax International S.p.A. (la “Societa” o la “Capogruppo”) &€ uno dei principali player mondiali
nella produzione di macchine 100% elettriche per la pulizia stradale e l'igiene urbana; il quartier
generale e l'impianto di produzione hanno sede in Rio Saliceto (RE), al centro della c.d. Motor
Valley emiliana. La Societa distribuisce i propri prodotti in oltre 40 paesi del mondo e anche nel
2025 la quota di fatturato realizzata all’estero resta preponderante.
Tenax € un gruppo 100% green grazie a:

- Prodotti 100% green fin dalla nascita: macchine elettriche e non elettrificate ex-post;

- tecnologia ad impatto zero che elimina completamente le emissioni inquinanti delle

macchine prodotte;

- produzione senza emissioni grazie al proprio impianto fotovoltaico;

- processi ottimizzati secondo i principi della Lean Manufacturing.
Nel corso del 2025 il perimetro del Gruppo si € ampliato a seguito del pieno consolidamento di
Esagono International S.r.l., societa controllata al 100%, attiva nella produzione e

commercializzazione di veicoli da trasporto elettrici omologati come “N1” (autocarri),
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complementari alla gamma di spazzatrici e lavastrade Tenax ed impiegabili in varie applicazioni

(trasporto merci “ultimo miglio”, trasporto persone, gestione aree verdi e igiene urbana).

Andamento della gestione

Sviluppo della domanda e principali avvenimenti di gestione dell’lanno 2025

Nel 2025 il Gruppo ha risentito in misura significativa del peggioramento del quadro
macroeconomico generale, dell'inasprimento delle condizioni finanziarie e del protrarsi di un
contesto geopolitico instabile, elementi che hanno determinato un rallentamento degli
investimenti, in particolare da parte degli enti pubblici europei, e una maggiore dilatazione dei
tempi decisionali della clientela rispetto agli anni precedenti.

A livello consolidato, il valore della produzione si & attestato ad € 18.598.154, in contrazione
rispetto ai € 23.367.589 del 2024 riferiti al solo bilancio d’esercizio di Tenax, principalmente per
effetto della riduzione dei ricavi della stessa Tenax a € 14.093.869, rispetto ai € 21.715.977
dell’esercizio precedente, a fronte di un generale rallentamento del mercato, evidenziatosi gia
nella seconda parte del 2024 con un minor afflusso di ordinativi. Tale contrazione & dovuta
essenzialmente ad un serie di fattori:

- incrementi di investimenti pubblici in settori quali difesa e armamenti, che hanno di fatto
drenato una parte dei trasferimenti agli enti locali (tipicamente i clienti finali per i prodotti
della gamma Tenax), i quali hanno pertanto dovuto ridurre i budget a disposizione,
spostare in avanti alcune spese, oppure — in alcuni casi — riorientarsi su prodotti meno
costosi, quali quelli a motorizzazione endotermica

- ritardo da parte dell’'Unione Europea nellimplementazione delle direttive in materia criteri
ambientali minimi, che dovrebbero stabilire dei parametri minimi di investimenti green da
parte delle pubbliche amministrazioni; in questo fenomeno ha pesato molto il generale
rallentamento del mercato dell’auto sulla transazione all’elettrico

- situazioni contingenti su alcuni mercati particolarmente importanti per Tenax, in primis il
mercato USA nella prima parte dell’anno, alla luce delle incertezze in materia doganale.
Allo stesso modo, si € assistito allo stop del mercato della Corea del Sud, alla luce della
particolare situazione di instabilita politica. Infine, sono da registrare le situazioni del
Regno Unito, dove molti comuni sono in stato di default e delle Germania, il cui mercato
ha subito un rallentamento in ragione della crisi economica nel paese e della fine di molti

incentivi per 'acquisto di veicoli elettrici.
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Parallelamente, i costi della produzione consolidati sono aumentati, attestandosi ad €
20.523.050 (rispetto ad € 22.689.756 del 2024 su base stand alone Tenax ma con perimetro

non consolidato), riflettendo:

una struttura di costo industriale ancora appesantita dall’avvio della produzione della
nuova gamma e dallincremento dei costi di componentistica e servizi;

il pieno consolidamento della neo-controllata Esagono International S.r.l., che, in quanto
realta in start-up, presenta ancora una struttura di costi non assorbita da volumi di
fatturato pienamente maturi;

oneri operativi connessi alle attivita di sviluppo prodotto e di avviamento industriale;
ulteriore ritardo nel lancio a mercato di Electra 5.0, che il Management contava di poter
perfezionare gia nella prima parte del 2025, con conseguente compensazione sulla
contrazione dei ricavi del prodotto tradizionale; tale ritardo € riconducibile a
problematiche tecniche che la Societa ha preferito correggere prima dell’immissione sul
mercato e che hanno a loro volta causato ritardi nei processi omologativi nazionali;
oneri straordinari, riguardati in particolar modo la decisione di rottamare componenti di
magazzino ritenuti obsoleti, in ragione della transizione da prodotto endotermico a

prodotto elettrico, avvenuta alcuni anni fa, per un totale di euro 300.576.

L’esercizio consolidato 2025 evidenzia pertanto:

una perdita a livello di EBITDA Adjusted (al netto degli oneri straordinari di cui sopra) per
€ 568.680:

una perdita a livello di EBIT Adjusted (al netto degli oneri straordinari di cui sopra) per €
1.624.320;

un risultato dell’'esercizio, di pertinenza del Gruppo, negativo anch’esso per € 2.468.960.

Nell’ambito di tale quadro, si evidenziano alcuni elementi di gestione rilevanti:

il consolidamento della presenza commerciale del marchio Tenax nei mercati
internazionali, con una quota di export che rimane largamente prevalente sui ricavi
consolidati;

'avvio operativo, nel perimetro consolidato, di Esagono International S.r.l., che nel 2025
ha registrato ricavi per € 3,1 milioni circa e una perdita d’esercizio pari ad € 408.600,
riconducibile ai costi di struttura e di sviluppo tipici di una fase di avvio dell’attivita e di
integrazione nel Gruppo, oltre che ampiamente prevista e ritenuta pienamente fisiologica

in base alle stime del Management;
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- il completamento del percorso di sviluppo della nuova spazzatrice Electra 5.0, la cui
produzione industriale, pur avendo richiesto investimenti significativi gia negli anni
precedenti, iniziera a contribuire ai ricavi a partire dal 2026.

Nel complesso, il 2025 rappresenta per il Gruppo un anno di transizione, in cui alla contrazione
dei volumi e della redditivita corrente si contrappone il rafforzamento del posizionamento
tecnologico e di gamma, nonché l'allargamento del perimetro di consolidamento attraverso
ingresso di Esagono International S.r.l., il tutto in un quadro che ha visto generali contrazioni in

tutto il mercato della pulizia stradale.

Operazioni sul capitale, strumenti obbligazionari e andamento del titolo
Nel corso del 2024 non sono state effettuate operazioni sul capitale della Societa.
La Societa ha in essere tre prestiti obbligazionari, denominati “Tenax International S.p.A. - 4,9%
2021-2027”, quotato sul mercato ExtraMOT Pro, “Tenax International S.p.A. - Bullet 4,9% 2021-
2027” ed un terzo prestito obbligazionario a servizio del Business Plan 2025-2028; i primi due
prestiti sono stati emessi in data 18-06-2021 per un importo totale di euro 3.000.000 e sono
soggetti al rispetto di covenant finanziari, da verificare per ogni anno di durata dei bond, entro
20 giorni dallapprovazione del bilancio di esercizio. Tal covenant finanziari, riguardanti il
rapporto PFN/EBITDA, il rapporto PFN/PN e I'importo massimo di indebitamento complessivo
contraibile non sono stati rispettati, ma la Societa ha ottenuto una delibera di waiver da parte
del soggetto detenente tali titoli, ai quali seguira uno specifico accordo di waiver.
Con riferimento al terzo prestito, contratto nel 2025, sono presenti covenant finanziari
riguardanti i medesimi parametri dei primi due; su tale prestito, tuttavia, la Societa non ha potuto
ottenere il waiver in tempo per il CdA di approvazione bilancio, in quanto il soggetto detentore
dei titoli potra provvedere solo a bilancio approvato dall’Assemblea. In ogni caso, i contatti tra il
Management e tale soggetto sono in corso e non vi sono motivi per ritenere che non arrivera
anche in questo caso un waiver sui covenant vigenti.
Nel corso del 2025 i rapporti con il ceto obbligazionario e bancario si sono mantenuti regolari,
e la Societa ha continuato a rispettare le scadenze contrattuali di pagamento di interessi e
rimborso capitale.
Il titolo azionario Tenax ha continuato ad essere influenzato, anche nel 2025, dal contesto
sfavorevole per i titoli small cap caratterizzato da:

- tassi di interesse ancora su livelli elevati rispetto al passato recente;

- perduranti incertezze geopolitiche;
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- una minore propensione al rischio da parte degli investitori retail ed istituzionali;

- avvenuta maturazione del beneficio fiscale dei PIR dopo i 5 anni dalla sottoscrizione
(avvenuta in larga parte nel 2018), che hanno di fatto spinto fuori dal mercato molti
investitori istituzionali, che si sono orientati verso altri mercati e/o altri strumenti
(azionario facente capo ad aziende piu grandi, obbligazionario).

Tali fattori erano gia presenti anche nelle analisi portate avanti lo scorso anno e - in generali -
tutti questi fattori hanno tenuto in larga parte slegato il valore del titolo rispetto ai fondamentali
dellAzienda, considerato che il titolo si trova in una situazione di trend ribassista sin dal 2023,
pur avendo l'azienda in tale anno e in quello successivo registrato una crescita a livello di

fatturato.

Sintesi dei dati annuali di bilancio consolidato (dati in Euro)
Nella tabella che segue sono riportati i principali risultati economici consolidati conseguiti

nell’esercizio 2025:

INDICATORI ECONOMICI 31/12/25
Ricavi 17.233.763
Variazione rimanenze semilavorati e prodotti finiti 710.907
Altri ricavi 111.452
Incrementi immobilizzazioni per lavori interni 542.032
Totale valore della produzione 18.598.154
Costi per materie prime, sussidiarie e di consumo -9.483.188
Costi per servizi -4.067.936
Costi per godimento beni di terzi -575.818
Costi per il personale -4.600.641
Oneri diversi di gestione netto oneri straordinari -143.937
Variazione rimanenze materie prime, sussidiarie e merci -217.056
Totale costi della produzione -19.088.576
EBITDA Adjusted -490.422
Ammortamenti e svalutazioni -1.055.640
Accantonamento per rischi -77.658
EBIT Adjusted -1.624.320
Proventi ed oneri finanziari -544.064
Risultato ante imposte Adjusted -2.168.384
Oneri straordinari -300.576
Imposte -
Risultato Netto -2.468.960
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Di seguito i principali indicatori patrimoniali consolidati al 31 dicembre 2025:

INDICATORI PATRIMONIALI 31/12/25

Immobilizzazioni Immateriali 4.816.140
Immobilizzazioni Materiali 1.047.318
Immobilizzazioni Finanziarie 197.821
Attivo fisso netto 6.061.279
Rimanenze 11.389.160
Crediti Commereciali 5.642.285
Debiti Commerciali -3.804.199
Capitale circolante commerciale 13.277.246
Altre attivita correnti 62.282
Altre passivita correnti -586.310
Crediti e debiti tributari 575.759
Imposte anticipate 42.019
Ratei e risconti netti 97.706
Capitale circolante netto 13.468.702
Fondi rischi ed oneri -395.972
TFR -543.580
Capitale investito netto (impieghi) 18.590.429
INDICATORI PATRIMONIALI 31/12/25
Disponibilita liquide -885.309
Debiti netti finanziari a breve 11.823.345
Debiti finanziari a M/L 3.189.652
Posizione finanziaria netta 14.132.688
Capitale sociale 3.683.593
Riserve 3.193.108
Utile (perdita) d'esercizio (2.468.960)
Patrimonio Netto 4.407.741
Totale Fonti 18.590.429
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La Posizione Finanziaria Netta della Societa risulta pari ad € 14.132.688:

Posizione Finanziaria Netta 31.12.2025
(Dati in Euro)

A. Disponibilita liquide 885.309
B. Mezzi equivalenti a disponibilita liquide -

C. Altre attivita finanziarie correnti -

D. Liquidita (A) + (B) + (C) 885.309
E Debito finanziario corrente 9.953.345
F. Parte corrente dell'indebitamento non corrente 1.875.000
G. Indebitamento finanziario corrente (E) + (F) 11.828.345
H. Indebitamento finanziario corrente netto (G) - (D) 10.943.036
l. Debito finanziario non corrente 2.252.152
J. Strumenti di debito 937.500
K. Debiti commerciali e altri debiti non correnti -

L. Indebitamento finanziario non corrente (I) + (J) + (K) 3.189.652
M. Totale indebitamento finanziario (H) + (L) 14.132.688

Sintesi dei dati annuali di bilancio d’esercizio Tenax International (dati in Euro)
Nella tabella che segue sono riportati i principali risultati economici consolidati conseguiti

nell’esercizio 2025:
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INDICATORI ECONOMICI 31/12/25 31/12/24
Ricavi 14.093.869 21.715.977
Variazione rimanenze semilavorati e prodotti finiti 698.399 796.794
Altri ricavi 341.023 303.365
Incrementi immobilizzazioni per lavori interni 542.032 551.453
Totale valore della produzione 15.675.323 23.367.589
Costi per materie prime, sussidiarie e di consumo -7.153.362 -13.289.338
Costi per servizi -3.515.370 -4.481.280
Costi per godimento beni di terzi -485.090 -390.464
Costi per il personale -3.783.010 -3.931.032
Oneri diversi di gestione netto oneri straordinari -122.295 -95.930
Variazione rimanenze materie prime, sussidiarie e merci -833.932 1.011.767
Totale costi della produzione -15.893.058 -22.188.786
EBITDA Adjusted -217.735 2.191.306
Ammortamenti e svalutazioni -1.002.139 -960.900
Accantonamento per rischi - -51.603
EBIT Adjusted -1.219.874 1.178.803
Proventi ed oneri finanziari -539.910 -411.516
Risultato ante imposte Adjusted -1.759.784 767.287
Oneri straordinari -300.576 500.970
Imposte - -174.047
Risultato Netto -2.060.360 92.270

Di seguito il capitale investito netto di Tenax International al 31 dicembre 2025, raffrontato con
i dati al 31-12-2024:
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INDICATORI PATRIMONIALI 31/12/25 31/12/24

Immobilizzazioni Immateriali 4.539.774 4.125.913
Immobilizzazioni Materiali 1.004.217 999.959
Immobilizzazioni Finanziarie 1.467.821 555.883
Attivo fisso netto 7.011.812 5.681.755
Rimanenze 10.321.183 10.455.278
Crediti Commerciali 5.729.515 5.646.176
Debiti Commerciali -2.591.161 -5.166.465
Capitale circolante commerciale 13.459.537 10.934.989
Altre attivita correnti 56.029 60.219
Altre passivita correnti -459.116 -650.545
Crediti e debiti tributari 87.425 281.168
Imposte anticipate 42.019 42.019
Ratei e risconti netti 94.475 61.692
Capitale circolante netto 13.280.369 10.729.542
Fondi rischi ed oneri -292.831 -294.313
TFR -409.013 -431.081
Capitale investito netto (impieghi) 19.590.337 15.685.903

L’Attivo fisso netto al 31 dicembre 2025 si assesta in € 7 milioni, fronte dei 5,7 milioni in
dell’esercizio precedente. Detto incremento € stato trainato in particolare dal’aumento delle
immobilizzazioni finanziarie, passate da 0,6 a 1,5 milioni per effetto degli investimenti riversati

nella controllata Esagono International.

Il Capitale circolante netto € passato dai € 10,7 milioni del 31 dicembre 2024 ai 13,5 milioni del
2025; tale aumento é riconducibile prevalentemente al decremento dei debiti verso fornitori,
calati da 5,2 a 2,6 milioni in ragione del rallentamento produttivo del secondo semestre a fronte

dei ridotti volumi di vendita rispetto a quanto atteso

La Posizione Finanziaria Netta della Societa risulta pari ad € 14.132.688, in aumento di circa 6,0
rispetto al 31-12-2025:

TENAX INTERNATIONAL S.p.A. — Via Balduina n. 3 — 42010 Rio Saliceto (RE) - Italia
® +39/0522/699421 — & +39/0522/649453 — E-mail: info@tenaxinternational.com — P.E.C.: tenaxinternational@pec.it
www.tenaxinternational.com
C.F., P.IVA e N. iscrizione al R.I. di Reggio Emilia: 02698130354 - R.E.A.: RE-305423 - Capitale Sociale: € 3.683.593,00 i.v.



) TeNAAX

CLEANAIR SWEEPERS

Posizione Finanziaria Netta 31.12.2025 31.12.2024
(Dati in Euro)

A. Disponibilita liquide 661.221 2.105.858
B. Mezzi equivalenti a disponibilita liquide - -

C. Altre attivita finanziarie correnti - -

D. Liquidita (A) + (B) + (C) 661.221 2.105.858
E Debito finanziario corrente 9.858.182 6.043.636
F. Parte corrente dell’indebitamento non corrente 1.875.000 675.000
G. Indebitamento finanziario corrente (E) + (F) 11.733.182 6.718.636
H. Indebitamento finanziario corrente netto (G) - (D) 11.071.961 4.612.778
l. Debito finanziario non corrente 2.252.152 2.359.903
J. Strumenti di debito 937.500 1.312.500
K. Debiti commerciali e altri debiti non correnti - -

L. Indebitamento finanziario non corrente (I) + (J) + (K) 3.189.652 3.672.403
M. Totale indebitamento finanziario (H) + (L) 14.261.613 8.285.181

All'aumento della PFN hanno contribuito diversi fattori:

Aumento del circolante per 3,9 milioni, trainato — come riportato sopra - dall'incremento
del magazzino per effetto di un piano di produzione che prevedeva volumi di vendita
nettamente maggiori e che si & potuto correggere parzialmente solo nella seconda parte
dell'anno;

Investimenti in Immobilizzazioni Immateriali per 0,6 milioni

Investimenti in Immobilizzazioni Finanziarie per 1,3 milioni, relativi ai finanziamenti in conto
futuro aumento di capitale per sostenere lo start up della controllata Esagono
International

Costi non ricorrenti riguardanti la rottamazione di magazzino obsoleto per 0,3 milioni.

Il Totale dei suddetti fattori, pari ad € 6,0 milioni costituisce I'incremento annuale della PFN.
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Rendiconto finanziario

31-12-2025
Rendiconto finanziario, metodo Indiretto
A) Flussi finanzian derivantl dall'attivita operativa (metodo indwetto)
Utile (perdita) dell'eserczio (2.468.960)
Interass| passivi/{attivi) 543.802
(Dividendi) (3)
(Plusvalenze)Minusvalenze derivanti dalla cassione di attivita 33.608
1) Utile (pardita) dell’'esarcizio prima d'imposte sul reddito, Interessi, dividend! e plus (1.891.553)
/minusvalenze da cassione
Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale
circolante netto
Accantonament! &i fondl 305.567
Ammortament! delle immaobilizzazioni 1.030.685
nsmmmatm;mmmammmmmmm 1.486
non comportano movimentazione monetarie
Altre rettifiche in aumento/{in diminuzione) per elemanti non monetari 660
Totale rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel 1.338.908
capitale circolante netto
2) Flusso finanziaric prima delle vanazionl del capitale circolante netto (553.155)
Variazioni del capitale circolante netto
Dacrementod{incramento) delle nimanenze (494.690)
Decremento/{incremento) del crediti verso client! 168.665
Incremento/{Decremento) del debiti verso fornitorl (1.729.339)
Decremento/{incremento) del ratel e risconti attivi (66.647)
Incremento/{Decremento) dei ratel e risconti passivi 33.837
Altri decrementi/(Altri Incrementl) del capitale circolante natto (1.045.762)
Totale variazioni del capitale circolante netto (3.133.936)
3) Flusso finanziario dopo le variazionl del capitale circolante netto (3.687.091)
Altre rettificha
Interesst incassatl/(pagati) {543.802)
(Imposte sul reddito pagate) (310)
Dividend! Incassati 3
(Utilizzo del fondl) {233.519)
Totale altre rattifiche (777.628)
Flusso finanziario dell'attwvita operativa (A) (4.464.719)

B} Flussi finanzian derivant| dall'attivita dinvestimento
Immobilizzazioni materiall

(Investimenti) {314.761)

Disinvestimenti 700
Immobilizzazioni immateriall

(Investimenti) (1.434.883)
Immobilizzazioni finanziarie

(Investimenti) 294.938
Flusso finanzlario dell'attivita di investimento (8) (1.454.006)

C) Flussi finanziari derivanti dall'attvita di finanziamento

Mezz| di terzl

Incremento/{Decremento) debiti a breve verso banche 5.268.374

Accensione finanziament! 2.500.000

(Rimborso finanziamenti) (3.141.531)
Flusso finanziario dell'attivita di finanziamento (C) 4 626.843
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Incremento {decremeanto) delle disponibilita liquide (A + B + C) (1.201.882) -
Disponibilita liquide a fine esarcizio
Depositi bancari e postall BB85.257 -
Danaro e valorl In cassa 52 -
Totale disponibllita liquide a fine esercizio B85.309 -

Operazioni con parti correlate

Si riporta di seguito il dettaglio delle operazioni con parti correlate:

31.12.2025 Natura correlazione Ricavi Costi Crediti Debiti

(Dati in Euro/000)

TNXS.r.l. Controllata dal Presidente dell’Emittente 14.414 0 7.003 0

Esagono Controllata delEmittente 328.300 893  400.526 1.089
International s.r.l.

Totale 342.714 0 407.529 0

Investimenti del Gruppo

Nel corso dell’'esercizio la Capogruppo ha effettuato investimenti nelle seguenti aree:

- I Acquisizioni di
Immobilizzazioni

periodo
Costi di impianto ed ampliamento 68.760
Costi di sviluppo 951.525
(I:j)(lerlll'lcitr:g;:r:zvetto e utilizzaz. opere 65.891
Concessione licenze e marchi -
Altre immateriali 78.348
Totale Immobilizzazioni Immateriali 1.164.524
Impianti e macchinari 58.204
Attrezzature industriali e commerciali 63.370
Altre materiali 143.513
Totale Immobilizzazioni Materiali 265.087
Partecipazioni 1.220.000
Totale Immobilizzazioni Finanziarie 1.220.000

La controllata Esagono International, nel corso dellanno 2025 ha effettuato investimenti nelle

seguenti aree:
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Immobilizzazioni

Acquisizioni di

periodo
Costi di impianto ed ampliamento 27.000
Costi di sviluppo 214.988
:;rlll'fi'cr::;:r:zvetto e utilizzaz. opere 8.259
Altre immateriali 20.112
Totale Immobilizzazioni Immateriali 270.358
Impianti e macchinari 3.700
Attrezzature industriali e commerciali 19.424
Altre materiali 26.550
Totale Immobilizzazioni Materiali 49.674

Attivita di sviluppo del Gruppo

L’attivita di sviluppo del Gruppo nel 2025 si & concentrata principalmente lungo due direttrici:

1)

Electra 5.0 — nuova spazzatrice 5 m® 100% elettrica:

proseguimento e completamento, in capo alla Capogruppo, del programma di sviluppo
iniziato negli anni precedenti;

investimenti significativi in attivita di R&D, industrializzazione del prodotto e prove di
validazione, con l'obiettivo di garantire elevati standard di affidabilita, efficienza e
sicurezza;

pianificazione dell’avvio delle consegne nel corso del 2026, con aspettative di contributo
crescente ai ricavi del Gruppo, a fronte di 7 ordini gia in portafoglio, seppure ancora in

assenza di reale attivita commerciale/dimostrativa.

Esagono International — sviluppo gamma veicoli elettrici:

completamento del processo di integrazione industriale e commerciale delle piattaforme
di veicoli Esagono nell'offerta del Gruppo;

attivita di sviluppo su configurazioni di veicoli per applicazioni specifiche (in particolare
abbinamento con le soluzioni Tenax per igiene urbana e servizi ambientali);

investimenti in immobilizzazioni immateriali e materiali volti sia alladeguamento degli
impianti sia alla valorizzazione del know-how acquisito tramite il contratto di affitto di
ramo d’azienda con Esagono Energia S.r.l.

Nel complesso, gli investimenti in immobilizzazioni immateriali consolidate (comprensive

di costi di sviluppo, brevetti, marchi, altre immobilizzazioni e immobilizzazioni in corso)
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ammontano ad oltre € 1,4 milioni per il solo perimetro Esagono International e ad oltre €
1,1 milioni per la Capogruppo, confermando la forte focalizzazione del Gruppo

sull'innovazione di prodotto e di processo.

Informazioni relative a rischi ed incertezze

In questa sezione della presente Relazione, in ottemperanza a quanto previsto dall’art. 2428 del
codice civile, si intende rendere conto della dimensione dell’esposizione ai rischi a cui &€ esposta
la Societa in ordine al perseguimento dei propri obiettivi aziendali. | rischi presi in esame sono

analizzati distinguendo i rischi non finanziari dai rischi finanziari.

Rischi non finanziari

| rischi non finanziari sono valutati prendendo in considerazione sia i processi aziendali, sia il
contesto esterno in cui 'Azienda si trova ad operare. L’individuazione delle minacce associate
ai contesti interno ed esterno, e frutto di una valutazione soggettiva basata sull'esperienza del

management. | principali rischi non finanziari sono di seguito analizzati.

Rischio connessi alle condizioni di mercato

La Societa opera come assemblatrice di componenti — sia commerciali che a disegno - distribuiti
da fornitori esterni. | prezzi dei componenti potrebbero essere soggetti a variazioni nel corso
dell'attivita produttiva. Per contenere il rischio potenziale derivante da un aumento dei costi
produttivi, almeno annualmente, la Societa rivede i prezzi di listino premunendosi, ove possibile,
di trasferire ai clienti la quota di aumento dei costi che non & stata assorbita dal’laumento della
produttivita e dell’'efficienza, al fine di mantenere inalterata la marginalita sui prodotti venduti. In
via trimestrale, la Societa analizza gli scostamenti nei costi di produzione nei prodotti in gamma,

valutandone le cause, gli effetti potenziali ed i rimedi eventualmente da adottare.

Rischi connessi alle condizioni geopolitiche mondiali

La Societa opera su scala globale, pertanto eventi quali guerre, situazioni di instabilita politica
ed innalzamento di barriere doganali riguardanti i mercati serviti pud avere un impatto sulle
prospettive di vendita dei prodotti Da tempo, la Societa ha avviato una politica di
diversificazione, finalizzata a mitigare la dipendenza dai principali mercati di riferimento
attraverso 'espansione in nuovi mercati che possano costituire alternative a quelli storici, oltre

che ridurre percentualmente il peso degli stessi.
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Rischi connessi al management

La capacita della Societa di riportare risultati positivi in un contesto di crescita dipende in larga
parte dall’abilita e dalle capacita del proprio management di gestire in maniera efficace e reattiva
il proprio business. Al momento, anche alla luce della compagine societaria in essere, tale rischio

si puo considerare sotto controllo.

Rischi connessi all’alta competitivita nel settore ed all’evoluzione tecnologica

Il mercato delle macchine elettriche per ligiene urbana € in rapida evoluzione e la quota di
mercato destinata a tali macchinari € in crescita, motivo per il quale — nel corso degli anni -
operatori tradizionalmente attivi nella tecnologia endotermica hanno progressivamente
aggiunto nella propria gamma prodotti a propulsione elettrica e/o ibrida, aumentando di fatto la
competitivita nel settore di riferimento di Tenax. Al fine di mitigare tale rischio, la Societa, sin dal
momento della sua fondazione, ha portato avanti un piano di sviluppo di nuovi prodotti e di nuove
tecnologie, al fine di mantenere inalterato il proprio vantaggio competitivo nellambito del settore
di riferimento; in tal senso, si sta portando avanti un piano pluriennale volto a sviluppare nuovi
prodotti, ampliando la gamma e migliorando I'efficienza e la competitivita dei prodotti offerti alla

clientela.

Rischio di obsolescenza di componenti a magazzino

Il programma di sviluppo nuovi prodotti, unito all’alta velocita nell’evoluzione della tecnologia,
causa un potenziale rischio di obsolescenza dei singoli componenti che la Societa ha nel proprio
stock. Al fine di mitigare tale rischio, la Societa opera con il meccanismo di un ordine trimestrale
per coprire il proprio programma produttivo ad inizio anno, aggiornato mensilmente sulla base
del meccanismo del rolling forecast. Questo meccanismo necessita di revisioni soprattutto per
quanto riguarda i componenti piu critici come approvvigionamento e/o tempi di evasione; il
rischio di obsolescenza sui componenti relativi a prodotti elettrici € pertanto reso non
particolarmente significativo dalle politiche di approvvigionamento, salvo per alcuni componenti
relativi a release piu vecchie dei prodotti Tenax e che hanno visto la consegna di pochi esemplari
prima di un nuovo aggiornamento.

Per quanto riguarda il rischio di obsolescenza del prodotto a gasolio, considerato anche

'avvenuto completamento del phase out di tale tipologia di prodotti, il rischio obsolescenza &
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innegabilmente piu alto, mitigato tuttavia dalla necessita di garantire assistenza per 10 anni dalla
vendita.

Nel corso del 2025, a fronte del rischio obsolescenza del magazzino, la Societa ha effettuato
rottamazioni per € 172.470, senza ridurre il fondo di svalutazione magazzino appostato a

bilancio, che gia alimentato per ulteriori € 233.898.

Rischio connessi al reperimento della componentistica sul mercato

La Societa si approvvigiona presso fornitori terzi di componenti che vengono assemblati sulle
macchine di produzione; di questi componenti circa il 70% sono prodotti su specifiche e su
disegni Tenax e la restante parte & fornita a catalogo sul mercato. La sostituzione di fornitori
che forniscono componenti a disegno puo richiedere mesi tra ricerca partner alternativi, attivita
di progettazione e prototipazione, oltre che costi di investimento per coprire i costi di maschere
di saldatura e stampi. Pertanto, & cruciale tenere monitorata la salute finanziaria dei propri
fornitori core, attivita che viene portata avanti da Tenax con un monitoraggio continuo

attraverso portali di informazioni commerciali.

Rischi finanziari
Il programma di gestione dei rischi finanziari prende in considerazione I'imprevedibilita dei
mercati finanziari ed ha I'obiettivo di minimizzare gli eventuali impatti negativi sulle performance

della societa. | principali rischi finanziari sono di seguito analizzati.

Rischio di tasso di cambio

La Societa opera prevalentemente all’estero (oltre il 90% dei ricavi); tuttavia, nel corso del 2025
il 100% delle vendite e stato effettuato in Euro, rendendo di fatto il rischio di cambio un rischio
solo teorico. Qualora in futuro si rendesse necessario procedere a vendite in valuta, la Societa
ha proceduto all'individuazione degli strumenti di copertura piu adeguati tra quelli offerti dal

mercato.

Rischio di tasso di interesse

La gestione del rischio di tasso d’interesse ha [l'obiettivo di assicurare una struttura

dellindebitamento bilanciata, minimizzando nel tempo il costo della provvista.
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Su circa il 50% del debito finanziario lordo non sussiste rischio di cambio, giacché due bond sui
tre emessi sul mercato sono a tasso fisso e cosi anche la maggior parte dei mutui (su alcuni di
essi il rischio tasso € stato mitigato con strumenti derivati di copertura).

Per quanto riguarda la parte di indebitamento esposta a rischio di cambio, essa afferisce a
strumenti di smobilizzo commerciale a breve, sui quali la Societa opera con 8 istituti bancari,
avendo cosi la possibilita di scegliere le migliori condizioni offerte dal mercato.
Conseguentemente la Societa non € esposta al rischio di subire un impatto troppo significativo

derivante dall’'oscillazione dei tassi di interesse.

Rischio di credito

La Societa, storicamente, non ha registrato significative concentrazioni di crediti, ma solo alcuni
casi di concentrazioni superiori alla media degli ultimi anni, ma nei confronti di clienti direzionali
dall’elevato grado di solvibilita.

L’Azienda monitora costantemente lo stato di salute finanziaria dei propri clienti, stabilendo per
ciascuno di essi, la relativa massima esposizione.

Nel corso degli anni, non si sono verificate sofferenze o perdite significative su crediti € non
sono presenti a bilancio crediti per i quali la Societa valuti una rischiosita in fase di incasso, salvo

quanto gia accantonato a fondo svalutazione.

Rischio di liquidita

Il rischio di liquidita & gestito attraverso il mantenimento di adeguate disponibilita liquide e di
linee di credito accordate e non utilizzate, oltreché tramite una costante pianificazione dei flussi
di cassa e delle esigenze finanziarie di breve e medio termine del Gruppo. La presenza di un
indebitamento significativo richiede un presidio costante e una continua interlocuzione con il
sistema bancario e con gli investitori obbligazionari, allo scopo di garantire il rifinanziamento o il

graduale rientro delle esposizioni in scadenza.

Ai sensi degli artt. 2435-bis e 2428 del codice civile, si precisa che la Societa, alla data di

chiusura dell’esercizio, non possedeva azioni proprie.

Informazioni sugli accordi non risultati dallo stato patrimoniale
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Non risultano accordi non evidenziati dallo Stato Patrimoniale che abbiano rischi e benefici
rilevanti e che siano necessari per valutare la situazione patrimoniale, finanziaria ed economica

della Societa.

Fatti di rilievo successivi alla chiusura dell’esercizio ed Evoluzione prevedibile della
gestione

Nei primi mesi del 2026 il Presidente socio di riferimento della Capogruppo ha effettuato un
versamento in conto futuro aumento di capitale per complessivi € 1.000.000, a sostegno del
piano industriale del Gruppo e del rafforzamento patrimoniale in una fase di significativa
espansione degli investimenti.

Permangono incertezze circa I'evoluzione del contesto macroeconomico, dei tassi di interesse
e delle tensioni geopolitiche, nonché in merito alle politiche di bilancio degli enti pubblici europei,
che potrebbero continuare a influenzare i tempi e 'ampiezza dei programmi di investimento in
igiene urbana. Tuttavia, il Gruppo dispone di un portafoglio prodotti fortemente innovativo, in
particolare grazie al lancio di Electra 5.0 e all'integrazione della gamma Esagono, che dovrebbe
consentire di cogliere in maniera significativa l'ulteriore crescita strutturale della domanda di
soluzioni di mobilita e igiene urbana 100% elettriche.

Per il 2026, il management prevede il lancio definitivo sul mercato di Electra 5.0, al culmine di
un pluriennale progetto di investimento; la prima unita verra consegnata prima della fine del
primo semestre e in portafoglio sono gia presenti n. 7 ordinativi, pur senza ancora aver avviato
lattivita di promozione commerciale vera e propria, che sta avendo inizio solo in queste
settimane, dopo aver ultimato alcune modifiche ritenute strategiche dai tecnici e dal reparto
commerciale. Sebbene un ritorno ai volumi pre-2025, a livello macro di mercato, richieda piu
tempo, rispetto al 2025 si riscontrano diverse opportunita interessanti in termini di gare e
trattative in essere, alcune delle quali per un numero rilevante di pezzi; alcune di queste gare
sono state gia aggiudicate e altre sono in fase di aggiudicazione; Tenax si € inoltre aggiudicata
la gara indetta UGAP (centrale di acquisto della PA Francese) per la fornitura di spazzatrici
elettriche per i prossimi 4 anni; si tratta di una notizia rilevante, in quanto - nell’ultimo quadriennio
- Tenax era presente presso tale cliente solo come fornitore di lavastrade; tale aggiudicazione
aumenta notevolmente le aspettative di vendite in Francia per i prossimi anni. La controllata
Esagono International prosegue il proprio sviluppo e il proprio percorso di uscita dalla fase di

start up; per il 2026, il piano produzione & gia integralmente coperto da ordinativi. Per tutti questi
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motivi, il Management di Tenax ritiene di poter tornare ad un utile soddisfacente per I'annualita
in corso, in particolar modo per quanto riguarda il secondo semestre.

Per quanto riguarda Esagono International S.r.l, non si sono verificati eventi di rilievo successivi
alla chiusura dell’esercizio, ad eccezione della normale prosecuzione dei programmi di sviluppo
del prodotto, miglioramenti tecnici e misure atte a ridurne il costo medio, rafforzamento della
struttura commerciale.

Alla luce di tutto quanto precede, il Management stima per il 2026:

- un progressivo recupero dei volumi di vendita, legato sia al pieno dispiegarsi delle attivita
commerciali sul nuovo prodotto di punta Electra 5.0, sia allespansione della gamma
Esagono sui mercati internazionali, sia al parziale recupero del prodotto tradizionale
Tenax in ragione delle maggiori opportunita di vendita che si stanno presentando in
questo 2026 rispetto all'esercizio appena chiuso;

- una graduale ripresa della redditivita, supportata dal migliore assorbimento della
struttura di costo e dalle azioni di efficientamento gia avviate;

- il mantenimento di un attento presidio della posizione finanziaria netta, anche alla luce

degli impegni di rimborso del debito e degli investimenti programmati.

Conclusioni
Alla luce di quanto sopra esposto, il Consiglio di Amministrazione sottopone alla Vostra
approvazione il bilancio consolidato del Gruppo Tenax International S.p.A. chiuso al 31 dicembre

2025 e la presente Relazione sulla gestione, redatta in conformita alle disposizioni di legge.

Rio Saliceto, 27-05-2025
Il Presidente del Consiglio di Amministrazione

(Vincenzo Guareschi d@d les/ q/é Filicaia)
e A
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TENAX INTERNATIONAL S.P.A.

Stato patrimoniale consolidato

31-12-2025
Stato patrimoniale
Attivo
B) Immobilizzazioni
| - Immobilizzazioni immateriali
1) costi di impianto e di ampliamento 182.224
2) costi di sviluppo 567.410
3) diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno 468.607
4) concessioni, licenze, marchi e diritti simili 15.385
5) avviamento 71.137
6) immobilizzazioni in corso e acconti 3.168.076
7) altre 343.301
Totale immobilizzazioni immateriali 4.816.140
Il - Immobilizzazioni materiali
2) impianti e macchinario 519.292
3) attrezzature industriali e commerciali 122.327
4) altri beni 285.699
5) immobilizzazioni in corso e acconti 120.000
Totale immobilizzazioni materiali 1.047.318
Il - Immobilizzazioni finanziarie
1) partecipazioni in
d-bis) altre imprese 3.310
Totale partecipazioni 3.310
2) crediti
d-bis) verso altri
esigibili entro I'esercizio successivo 178.545
Totale crediti verso altri 178.545
Totale crediti 178.545
4) strumenti finanziari derivati attivi 15.966
Totale immobilizzazioni finanziarie 197.821
Totale immobilizzazioni (B) 6.061.279
C) Attivo circolante
| - Rimanenze
1) materie prime, sussidiarie e di consumo 5.702.395
2) prodotti in corso di lavorazione e semilavorati 2.033.533
4) prodotti finiti e merci 3.653.232
Totale rimanenze 11.389.160
Il - Crediti
1) verso clienti
esigibili entro l'esercizio successivo 5.642.285
Totale crediti verso clienti 5.642.285
5-bis) crediti tributari
esigibili entro I'esercizio successivo 1.035.820
Totale crediti tributari 1.035.820
5-ter) imposte anticipate 42.019
5-quater) verso altri
esigibili entro I'esercizio successivo 62.282
Totale crediti verso altri 62.282
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Totale crediti 6.782.406
IV - Disponibilita liquide
1) depositi bancari e postali 885.257
3) danaro e valori in cassa 52
Totale disponibilita liquide 885.309
Totale attivo circolante (C) 19.056.875
D) Ratei e risconti 137.796
Totale attivo 25.255.950
Passivo
A) Patrimonio netto di gruppo
| - Capitale 3.683.593
Il - Riserva da soprapprezzo delle azioni 1.855.987
IV - Riserva legale 102.763
VI - Altre riserve, distintamente indicate
Riserva straordinaria 1.726.862
Versamenti a copertura perdite 11.075
Riserva per utili su cambi non realizzati 188
Riserva di consolidamento (512.387)
Varie altre riserve 40
Totale altre riserve 1.225.742
VIl - Riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari attesi 8.616
IX - Utile (perdita) dell'esercizio (2.468.960)
Totale patrimonio netto di gruppo 4.407.741
Patrimonio netto di terzi
Capitale e riserve di terzi 0
Utile (perdita) di terzi 0
Totale patrimonio netto di terzi 0
Totale patrimonio netto consolidato 4.407.741
B) Fondi per rischi e oneri
3) strumenti finanziari derivati passivi 7.350
4) altri 388.622
Totale fondi per rischi ed oneri 395.972
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 543.580
D) Debiti
1) obbligazioni
esigibili entro l'esercizio successivo 1.875.000
esigibili oltre I'esercizio successivo 937.500
Totale obbligazioni 2.812.500
4) debiti verso banche
esigibili entro l'esercizio successivo 9.953.345
esigibili oltre I'esercizio successivo 2.252.152
Totale debiti verso banche 12.205.497
6) acconti
esigibili entro I'esercizio successivo 46.174
Totale acconti 46.174
7) debiti verso fornitori
esigibili entro I'esercizio successivo 3.804.199
Totale debiti verso fornitori 3.804.199
12) dehbiti tributari
esigibili entro I'esercizio successivo 169.838
Totale debiti tributari 169.838
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13) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale
esigibili entro I'esercizio successivo
Totale debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale
14) altri debiti
esigibili entro l'esercizio successivo
Totale altri debiti
Totale debiti
E) Ratei e risconti
Totale passivo

@

Varie altre riserve
Fondo contributi in conto capitale (art 55 T.U.)
Fondi riserve in sospensione di imposta
Riserve da conferimenti agevolati (legge n. 576/1975)
Fondi di accantonamento delle plusvalenze di cui all'art. 2 legge n.168/1992
Riserva fondi previdenziali integrativi ex d.lgs n. 124/1993
Riserva non distribuibile ex art. 2426
Riserva per conversione EURO
Riserve da condono
Riserva indisponibile ammortamenti sospesi DL 104/20
Differenza da arrotondamento all'unita di Euro

Altre . ..

31/12/2025

290.223
290.223

540.136
540.136
19.868.567
40.090
25.255.950
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Conto economico consolidato

31-12-2025
Conto economico
A) Valore della produzione
1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 17.233.763
2) variazioni delle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e finiti 710.907
4) incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 542.032
5) altri ricavi e proventi
contributi in conto esercizio 10.000
altri 101.452
Totale altri ricavi e proventi 111.452
Totale valore della produzione 18.598.154
B) Costi della produzione
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 9.655.658
7) per servizi 4.067.936
8) per godimento di beni di terzi 575.818
9) per il personale
a) salari e stipendi 3.298.296
b) oneri sociali 1.020.058
¢) trattamento di fine rapporto 249.315
d) trattamento di quiescenza e simili 3.274
e) altri costi 29.698
Totale costi per il personale 4.600.641
10) ammortamenti e svalutazioni
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 795.035
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 235.650
d) svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilita liquide 24.955
Totale ammortamenti e svalutazioni 1.055.640
11) variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 217.656
13) altri accantonamenti 77.658
14) oneri diversi di gestione 272.043
Totale costi della produzione 20.523.050
Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) (1.924.896)
C) Proventi e oneri finanziari
15) proventi da partecipazioni
altri 3
Totale proventi da partecipazioni 3
16) altri proventi finanziari
d) proventi diversi dai precedenti
altri 10.408
Totale proventi diversi dai precedenti 10.408
Totale altri proventi finanziari 10.408
17) interessi e altri oneri finanziari
altri 554.210
Totale interessi e altri oneri finanziari 554.210
17-bis) utili e perdite su cambi (265)
Totale proventi e oneri finanziari (15 + 16 - 17 + - 17-bis) (544.064)
Risultato prima delle imposte (A-B +-C + - D) (2.468.960)
21) Utile (perdita) consolidati dell'esercizio (2.468.960)
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Risultato di pertinenza del gruppo (2.468.960)
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Reg. Imp. 02698130354
Rea 305423

TENAX INTERNATIONAL S.P.A.

Sede in VIA BALDUINA 3 - 42010 RIO SALICETO (RE) Capitale sociale Euro 3.683.593 i.v.

Nota integrativa al bilancio consolidato al 31/12/2025

Nota integrativa, parte iniziale

La societa TENAXINTERNATIONAL SPA (di seguito anche la “Capogruppo”) il giomo 1 agosto 2024 ha costituto
la societa ESAGONO INTERNATIONAL S.R.L., sottoscrivendo e wersando il 100% del capitale sociale
ammontante a 50.000,00 euro e successivamente nel corso dell'esercizio 2025 ha proceduto a versare
1.220.000,00 euro alla controllata a titolo di versamenti in conto copertura perdita e in conto futuro aumento di
capitale.

A partire dal presente esercizio, tenuto conto dei valori economici e patrimoniali consuntivati dalla controllata, gli
Amministratori della societa hanno predisposto il primo bilancio consolidato della TENAX INTERNATIONAL SPA.
Pertanto, essendo il primo esercizio in cui & predisposto il bilancio consolidato non sono presenti i dati
comparativi al 31 dicembre 2024 ed il rendiconto finanziario & stato predisposto riportando tutti i valori come
incremento dell'esercizio. Infine, le tabelle incluse all'interno della nota integrativa mostrano solo i saldi al 31
dicembre 2025 inseriti tra gli "Incrementi".

Attivita svolte e fatti di rilievo verificatisi nel corso dell'esercizio riguardanti il Gruppo

Nel corso dell'esercizio 2025 non si sono \erificati fatti di rilievo riguardanti il Gruppo ad eccezione del
versamento in conto copertura perdite e futuri aumenti di capitale di 1.220.000 euro che la controllante Tenax
International Spa ha effettuato a favore della controllata Esagono International Srl per fare fronte ai costi di awio
del'attivita aziendale di quest'ultima..

Criteri di formazione

Il bilancio consolidato costituito da stato patrimoniale, conto economico e nota integrativa & stato redatto in
conformita al dettato dell'art. 29 del d.Igs. 127/91, come risulta dalla presente nota integrativa, predisposta ai
sensi dell'art. 38 dello stesso decreto. Ove necessario, sono stati applicati i principi contabili disposti dal
Consiglio nazionale dei Dottori commercialisti e degli Esperti Contabili €, ove mancanti questi, i principi contabili
raccomandati dallo IASB e richiamati dalla Consob.

La struttura ed il contenuto dello stato patrimoniale, del conto economico sono quelli prescritti per i bilanci
d'esercizio delle imprese incluse nel consolidamento, con i necessari adeguamenti tipici del bilancio
consolidato. Ai fini della preparazione del bilancio consolidato sono stati utilizzati i bilanci al 31 dicembre 2025,
data di chiusura dell’esercizio della controllante, approvati dalle Assemblee dei Soci delle singole societa
consolidate e/o i progetti di bilancio approvati dai relativi Organi Amministrativi oppure, ove questi non fossero
disponibili, i dati economici e patrimoniali preparati dal management delle societa partecipate, riclassificati e
rettificati per uniformarli ai principi contabili e ai criteri di presentazione adottati dal Gruppo.

Oltre agli allegati previsti dalla legge, vengono presentati prospetti di raccordo tra il risultato netto e il patrimonio
netto della consolidante e i rispettivi valori risultanti dal bilancio consolidato.
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Con la presente nota integrativa si mettono in evidenza i dati e le informazioni previste dall'art. 38 dello stesso
decreto.

Area e metodi di consolidamento

Il bilancio consolidato trae origine dai bilanci d'esercizio della TENAX INTERNATIONAL S.P.A. (Capogruppo) e
dell'unica Societa nella quale la Capogruppo detiene direttamente o indirettamente la quota di controllo del
capitale oppure esercita il controllo. | bilanci delle Societa inclusa nell'area di consolidamento sono assunti con
il metodo integrale. L'elenco di queste Societa viene dato nella tabella sottostante.

Elenco delle imprese incluse nel consolidamento con il metodo integrale ai sensi dell'art. 26 del d.lgs.
127/91 al 31/12/2023

Denominazione sociale Sede Capitale sociale Quota Quota
prop. cons.
ESAGONO INTERNATIONAL S.R.L. |ltalia Euro 50.000 100% 100%

Non \i sono altre societa controllate escluse dal consolidamento.

Per il consolidamento sono stati utilizzati i bilanci d'esercizio delle singole Societa, predisposti dai Consigli di
amministrazione per l'approvazione, riclassificati e rettificati per uniformarli ai principi contabili e ai criteri di
presentazione adottati dal Gruppo.

Criteri di consolidamento

Il consolidamento viene effettuato con il metodo dell'integrazione globale. Il valore contabile delle partecipazioni
in Societa consolidate viene eliminato contro la corrispondente frazione di patrimonio netto. Le differenze
risultanti dalla eliminazione sono attribuite alle singole voci di bilancio che le giustificano e, per il residuo, se
positivo, verra iscritto in una voce dell'attivo denominata “awiamento”, salvo che debba essere in tutto o in parte
imputato a conto economico nella voce B14. L'importo iscritto nell'attivo € ammortizzato nel periodo previsto dal
primo comma, n. 6, dell'articolo 2426. Se negativa, la differenza & imputata, ove possibile, a decurtazione delle
attivita iscritte per valori superiori al loro valore recuperabile e alle passivita iscritte a un valore inferiore al loro
valore di estinzione. La differenza negativa che residua viene iscritta nella voce del patrimonio netto "Riserva di
consolidamento" o in apposito "Fondo di consolidamento per rischi e oneri futuri", in osservanza del criterio
dell'art. 33, comma 3, del d.Igs. 127/91".

Nel presente bilancio consolidato non sono presenti valori allocati ad Awiamento emergenti dal processo di
consolidamento, ma solo la riserva di consolidamento per un valore negativo pari a (512.387) euro, che quindi
rappresenta un decremento del patrimonio netto consolidato.

Non sono presenti quote di patrimonio netto di competenza di azionisti terzi e pertanto nel conto economico
non € evidenziata la quota di risultato di competenza di terzi.

Sono state eliminate le operazioni awenute tra societa consolidate, cosi come le partite di credito e di debito, di
costi e ricavi e gli utili non ancora realizzati derivanti da operazioni tra societa del gruppo, al netto dell'eventuale
effetto fiscale.

Criteri di valutazione
| criteri utilizzati nella formazione del consolidato chiuso al 31/12/2025 sono quelli utilizzati nel bilancio

d'esercizio dellimpresa controllante che redige il bilancio consolidato e sono conformi alle disposizioni dell'art.
2426 Cod. Civ., cosi come modificate dal D.Lgs. n.139/2015.
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La valutazione delle voci di bilancio & stata fatta ispirandosi a criteri generali di prudenza, competenza e
prospettiva della continuazione dell'attivita.

In applicazione del principio di rilevanza non sono stati rispettati gli obblighi in tema di rilevazione, valutazione,
presentazione e informativa quando la loro osservanza aweva effetti irrilevanti al fine di dare una rappresentazione
veritiera e corretta.

La rilevazione e la presentazione delle voci di bilancio é stata fatta tenendo conto della sostanza dell'operazione

o del contratto.

In particolare, i criteri di valutazione adottati nella formazione del bilancio consolidato sono stati quelli evidenziati
nel prosegui della presente Nota integrativa..

Casi eccezionali ex art. 2423, quinto comma, del Codice Civile

Non si sono \erificati casi eccezionali che impongano di derogare alle disposizioni di legge.

Cambiamenti di principi contabili (OIC29, art. 2423-bis, punto 6 e comma 2)

Nel presente esercizio non si sono verificati cambiamenti dei principi contabili che abbiano awto riflessi sul
bilancio della societa.

Correzione di errori rilevanti

Nel presente esercizio non si sono riscontrati errori rilevanti commessi nei precedenti esercizi.

Problematiche di comparabilita e di adattamento

Trattandosi del primo bilancio consolidato non & stato possibile effettuare la comparazione con il precedente
esercizio. Considerato che la societa controllata Esagono International S.r.l. ha redatto il bilancio di esercizio in
forma abbreviata, solo ai fini del consolidamento, € stato necessario effettuare la riclassificazione del bilancio di

esercizio secondo lo schema del bilancio in forma estesa.

Immobilizzazioni

Immobilizzazioni Immateriali

Le immobilizzazioni immateriali, ricorrendo i presupposti previsti dai principi contabili, sono iscritte nell'attivo di
stato patrimoniale al costo di acquisto e/o di produzione e vengono ammortizzate in quote costanti in funzione
della loro utilita futura.

Il valore delle immobilizzazioni &€ esposto al netto dei fondi di ammortamento e delle svalutazioni.
L'ammortamento & stato operato in conformita al seguente piano prestabilito, che si ritiene assicuri una corretta
ripartizione del costo sostenuto lungo la vita utile delle immobilizzazioni in oggetto:

Voci immobilizzazioni immateriali Periodo

Costi di impianto e di ampliamento 5 anni

Costi di sviluppo 5 anni in quote costanti
Brewetti e utilizzazione opere ingegno 10 anni in quote costanti
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Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 10 anni in quote costanti

Awiamento 10 anni in quote costanti

Altre immobilizzazioni immateriali Secondo vita utile in quote parametrate
Il criterio di ammortamento delle immobilizzazioni immateriali € stato applicato con sistematicita ed in ogni
esercizio, in relazione alla residua possibilita di utilizzazione economica di ogni singolo bene o spesa.

Ai sensi e per gli effetti dell'art.10 della legge 19 marzo 1983, n. 72, e cosi come anche richiamato dalle
successive leggi di rivalutazione monetaria, si precisa che per i beni immateriali tuttora esistenti in patrimonio
non & stata mai eseguita alcuna rivalutazione monetaria.

Qualora, indipendentemente dallammortamento gia contabilizzato, risulti una perdita durewole di valore,
l'immobilizzazione viene corrispondentemente svalutata. Se in esercizi successivi vengono meno i presupposti
della svalutazione \iene ripristinato il valore originario rettificato dei soli ammortamenti.

Si evidenzia che su tali oneri immobilizzati non & stato necessario operare svalutazioni ex art. 2426 comma 1, n.
3 del codice civile in quanto, come previsto dal principio contabile OIC 9, non sono stati riscontrati indicatori di
potenziali perdite durewoli di valore delle immobilizzazioni immateriali.

Costi di impianto e ampliamento

| costi di impianto e di ampliamento sono stati iscritti nell'attivo di stato patrimoniale poiché aventi utilita
pluriennale; tali costi sono ammortizzati entro un periodo non superiore a cinque anni. | costi di ampliamento
connessi alla quotazione in borsa della societa awenuta il 16 dicembre 2020 sono stati ammortizzati con
un'aliquota di ammortamento pari al 10% per il primo anno e pari al 20% nel presente esercizio.

Costi di sviluppo

| costi di sviluppo sono stati iscritti nell'attivo di stato patrimoniale e riguardano sia costi di sviluppo per progetti
che hanno iniziato la produzione nel 2025 o negli anni precedenti.

Avviamento

L'awiamento, acquisito a titolo oneroso, & stato iscritto nell'attivo con il consenso del Collegio sindacale per un
importo pari al costo per esso sostenuto e viene ammortizzato in un periodo di 10 anni che corrisponde alla sua
vita utile stimata.

La posta di euro 71.137 iscritta all'attivo a titolo di awiamento nell'esercizio, € relativa all'acquisto dell'azienda
dalla societa Unieco Holding Ambiente S.r.I. effettuato il 28.3.2019.

Immobilizzazioni Materiali

Il valore contabile dei beni viene ripartito tra gli esercizi nel corso dei quali gli stessi verranno presumibilmente
utilizzati.

Tale procedura € attuata mediante lo stanziamento a Conto economico di quote di ammortamento corrispondenti
a piani prestabiliti, definiti al momento in cui il bene & disponibile e pronto all'uso, con riferimento alla presunta
residua possibilita di utilizzo dei beni stessi. Detti piani sono formati con riferimento al valore lordo dei beni e
supponendo pari a zero il valore di realizzo al termine del processo.

L'ammortamento delle immobilizzazioni materiali, il cui utilizzo & limitato nel tempo, & stato operato in
conformita al seguente piano prestabilito:

Voci immobilizzazioni materiali Aliquote
Impianti e Macchinari 10%
Attrezzature industriali e commerciali 25%
Altri beni materiali 20%
Autovetture 25%
Arredi di magazzino 25%
Mobili e arredi e macchine da ufficio, 12%

Per quanto attiene gli investimenti effettuati nell'esercizio in corso, si segnala che I'ammortamento esposto in
bilancio €& stato calcolato in misura pari alla meta delle aliquote di deperimento normalmente applicate e che
l'ammortamento ricalcolato in base ai giomi di effettivo utilizzo ha evidenziato differenze assolutamente non
significative.

Ai sensi e per gli effetti dell'art.10 della legge 19 Marzo 1983, n.72, cosi come anche richiamato dalle successive
leggi di rivalutazione monetaria, si precisa che per i beni materiali tuttora esistenti in patrimonio non & stata mai
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eseguita alcuna rivalutazione monetaria.

Qualora, indipendentemente dallammortamento gia contabilizzato, risulti una perdita durewole di valore,
l'immobilizzazione viene corrispondentemente svalutata. Se in esercizi successivi vengono meno i presupposti
della svalutazione viene ripristinato il valore originario rettificato dei soli ammortamenti.

Si evidenzia che non € stato necessario operare svalutazioni ex art. 2426 comma 1 n. 3 del codice civile in
qguanto, come previsto dal principio contabile OIC 9, non sono stati riscontrati indicatori di potenziali perdite
durewli di valore delle immobilizzazioni materiali.

Operazioni di locazione finanziaria (leasing)
Le operazioni di locazione finanziaria sono rappresentate nel bilancio consolidato secondo il metodo
patrimoniale, contabilizzando a conto economico i canoni corrisposti secondo il principio di competenza.

Immobilizzazioni finanziarie

Le partecipazioni societarie risultano iscritte al "costo storico", rettificato, ove necessario, per effetto delle
svalutazioni eseguite al fine di adeguare il valore di iscrizione in bilancio alla quota di patrimonio netto della
societa partecipata che lo stesso rappresenta, cosi come stabilito dall'art. 2426 del c.c..

Le immobilizzazioni rappresentate da titoli sono rilevate in bilancio con il criterio del costo ammortizzato, ove
le caratteristiche del titolo lo consentano e laddove gli effetti siano rilevanti.

| crediti iscritti tra le immobilizzazioni sono rilevati in bilancio secondo il criterio del costo ammortizzato,
tenendo conto anche del fattore temporale e del valore di presumibile realizzo, laddove gli effetti siano
rilevanti.

Strumenti finanziari derivati attivi

Si tratta di strumenti finanziari di copertura del rischio di variazione del tasso di interesse su mutui e
finanziamenti destinati ad essere mantenuti oltre I'esercizio successivo.

Il valore al 31/12/2025 & pari ad euro 15.966.

Rimanenze, titoli e attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Le rimanenze, i titoli e le attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni, sono valutate al minore tra il
costo di acquisto o di produzione, ed il valore di presumibile realizzo desumibile dall’andamento di mercato. I
valore di presumibile realizzo viene calcolato tenendo conto sia degli eventuali costi di fabbricazione ancora da
sostenere sia dei costi diretti di vendita.

Materie prime, sussidiarie e di consumo
Il costo delle rimanenze di materie prime, sussidiarie e di consumo € stato calcolato con il metodo del "LIFO A
SCATTI".

Prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e finiti
Il costo dei prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e finiti & stato calcolato con il metodo "LIFO".

II valore cosi determinato & stato opportunamente confrontato con il valore di realizzazione desumibile
dall'andamento del mercato, come esplicitamente richiesto dall'art. 2426 del Codice Civile'.

Le scorte obsolete o di lenta rotazione sono svalutate in relazione alla loro possibilita di utilizzo o di realizzo in
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base a indici di turn ower.

Crediti

| crediti sono rilevati in bilancio secondo il criterio del costo ammortizzato, tenendo conto del fattore
temporale e del valore di presumibile realizzo.

La societa si € awalsa della facolta di non applicare il criterio del costo ammortizzato ai crediti nei casi in cui
gli effetti siano irrilevanti. Gli effetti sono considerati irrilevanti se i crediti sono a breve termine (ossia con
scadenza inferiore ai 12 mesi) o se i costi di transazione, le commissioni pagate tra le parti e ogni altra
differenza tra valore iniziale e valore a scadenza sono di scarso riliewo. Con l'applicazione del costo
ammortizzato il valore di iscrizione iniziale del credito corrisponde al valore nominale (al netto di tutti i premi,
gli sconti e gli abbuoni), rettificato per tenere conto del fattore temporale (attraverso il processo di
attualizzazione al tasso di interesse effettivo) e degli eventuali costi direttamente attribuibili alla transazione
che ha generato il credito. In ogni esercizio il valore del credito viene adeguato per tenere conto della
ripartizione ("ammortamento”) della differenza tra il valore iniziale di iscrizione e il valore a scadenza.

Inoltre i crediti vengono adeguati al presumibile valore di realizzo tramite lo stanziamento di apposito Fondo

svalutazione crediti sulla base dei dati e notizie conosciute anche dopo la chiusura dell'esercizio e fino alla
data di redazione del presente bilancio, ivi comprese le insolvenze subite e le transazioni effettuate.

Disponibilita liquide

L'iscrizione in bilancio viene fatta:

- al valore nominale per quanto riguarda il denaro ed i valori in cassa;

- al presunto valore di realizzo per quanto concerne depositi bancari e postali.

Si specifica comunque che la valorizzazione dei depositi bancari e postali al presunto valore di realizzo ha
comunque coinciso con il valore nominale delle poste in questione.

Debiti

| debiti sono rilevati in bilancio secondo il criterio del costo ammortizzato, tenendo conto del fattore
temporale.

Il criterio del costo ammortizzato non & stato applicato quando gli effetti sono irrilevanti al fine di dare una
rappresentazione veritiera e corretta pertanto i debiti sono esposti al valore nominale, salvo I'applicazione del
processo di attualizzazione.

L'attualizzazione dei debiti non & stata effettuata per i debiti con scadenza inferiore ai 12 mesi in quanto gli
effetti sono irrilevanti rispetto al valore non attualizzato.

Gli effetti sono considerati irrilevanti se i debiti sono a breve termine (ossia con scadenza inferiore ai 12 mesi)
o se i costi di transazione, le commissioni pagate tra le parti e ogni altra differenza tra valore iniziale e valore
a scadenza sono di scarso rilievo. Con I'applicazione del costo ammortizzato il valore di iscrizione iniziale del
debito corrisponde al valore nominale (al netto di tutti i premi, gli sconti e gli abbuoni), rettificato per tenere
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conto del fattore temporale (attraverso il processo di attualizzazione al tasso di interesse effettivo) e degli
eventuali costi direttamente attribuibili alla transazione che ha generato il debito. In ogni esercizio il valore del
debito viene adeguato per tenere conto della ripartizione ("ammortamento") della differenza tra o valore iniziale

di iscrizione e il valore a scadenza.

Ratei e risconti

| ratei ed i risconti attivi vengono iscritti nell'attivo dello stato patrimoniale al loro valore nominale.

La relativa rilevazione, effettuata ai fini del rispetto del principio di competenza temporale, determina la
ripartizione dei valori relativi a proventi ed oneri, comuni a due o piu esercizi, sugli esercizi di effettiva
pertinenza.

| ratei ed i risconti passivi vengono iscritti nel passivo dello stato patrimoniale al loro valore nominale.

La relativa rilevazione, effettuata ai fini del rispetto del principio di competenza temporale, determina la
ripartizione dei valori relativi a proventi ed oneri, comuni a due o piu esercizi, sugli esercizi di effettiva pertinenza.

Strumenti finanziari derivati

Gli strumenti finanziari derivati, anche se incorporati in altri strumenti finanziari, sono stati rilevati inizialmente
quando i relativi diritti ed obblighi sono acquisiti; la loro valutazione & stata fatta al fair value sia alla data di
rilevazione iniziale sia ad ogni data di chiusura del bilancio.

Fondi per rischi e oneri

Nel rispetto dei principi di competenza economica e di prudenza, osservando le prescrizioni del Principio
Contabile OIC 31, i fondi in oggetto accolgono gli accantonamenti effettuati allo scopo di coprire perdite o debiti
di natura determinata e di esistenza certa o probabile, il cui ammontare o la cui data di soprawenienza sono
indeterminati alla data del 31 dicembre 2025.

La valutazione dei rischi e degli oneri il cui effettivo concretizzarsi & subordinato al verificarsi di eventi futuri
tiene in considerazione le informazioni disponibili anche dopo la chiusura dell'esercizio e fino alla data di
redazione del presente bilancio.

Fondo TFR

Il debito & destinato a fronteggiare adeguatamente I'onere per il quale viene costituito, a copertura di tutte le
obbligazioni maturate nei confronti del personale dipendente in forza alla data di chiusura dell'esercizio.

L'importo accantonato nella voce del passivo "C) Trattamento di fine rapporto lavoro subordinato" viene
determinato in conformita alle norme vigenti. Tale passivita & soggetta a rivalutazione a mezzo di indici.

Il fondo non ricomprende le indennita maturate a partire dal 1° gennaio 2007, destinate a forme pensionistiche
complementari ai sensi del D. Lgs. n. 252 del 5 dicembre 2005.

Imposte sul reddito

Le imposte correnti sono accantonate secondo le aliquote e le norme vigenti in base ad una realistica
previsione del reddito imponibile, tenendo conto delle eventuali esenzioni.
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Nel conto economico non & stato effettuato alcuno stanziamento per le imposte differite attive o passiwe, in
quanto si ritiene che le differenze temporanee tra onere fiscale teorico ed onere fiscale effettivo siano di
importo irrilevante rispetto al reddito imponibile complessivo.

Riconoscimento ricavi

| ricavi sono iscritti in bilancio per competenza, al netto dei resi, abbuoni, sconti e premi, nonché delle imposte
direttamente connesse agli stessi.

Criteri di conversione dei valori espressi in valuta

| valori contabili espressi in valuta sono stati iscritti, previa conversione in euro secondo il tasso di cambio
vigente al momento della loro rilevazione, owero al tasso di cambio alla data di chiusura dell'esercizio sociale

secondo le indicazioni del principio contabile OIC 26.

Nota integrativa, attivo

Immobilizzazioni immateriali

La composizione della voce & la seguente.

Descrizione Incrementi Di cui per oneri Decrementi 31/12/2025
capitalizzati

Impianto e 182.224 182.224
ampliamento
Sviluppo 567.410 567.410
Diritti brevetti industriali 468.607 468.607
Concessioni, licenze, 15.385 15.385
marchi
Awiamento 71.137 71.137
Immobilizzazioni in 3.168.076 3.168.076
corso e acconti
Altre 343.301 343.301
Totale 4.816.140 4.816.140

Nel bilancio consolidato sono presenti immobilizzazioni in corso e acconti per euro 3.168.076, che riguardano gli
investimenti effettuati dalle Societa del gruppo — nel corso dell’esercizio 2025 ed in quelli precedenti —
principalmente per lo sviluppo di un nuovo modello di spazzatrice 100% elettrica, denominata Electra 5.0, che
andra a completare I'attuale gamma prodotti a partire dal primo semestre del 2026.

Immobilizzazioni materiali

La composizione della voce & la seguente.
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Descrizione Incrementi Decrementi 31/12/2025
Impianti e macchinari 519.292 519.292
Attrezzature industriali e commerciali 122.327 122.327
Altri beni 285.699 285.699
Immobilizzazioni in corso e acconti 120.000 120.000
Totale 1.047.318 1.047.318

Operazioni di locazione finanziaria (leasing)

La societa capogruppo al termine dell'esercizio ha in essere un solo contratto di leasing finanziario stipulato con
Stellantis Financial Senices per I'acquisto di un atuocarro Fiat Ducato Maxi Targa GV633VK.

Si riportano nella tabella sottostante le informazioni richieste dall'art. 2427, punto 22, c.c. per evidenziare dli
effetti che si determinerebbero sia sul patrimonio che sul risultato economico se si fosse adottato il metodo di
rilevazione finanziario.

Descrizione Importo

Ammontare complessivo dei beni in locazione finanziaria 39.591

al termine dell'esercizio

Ammortamenti che sarebbero stati di competenza 7.918

dell'esercizio

Valore attuale delle rate di canone non scadute al termine 29.688

dell'esercizio

Oneri finanziari di competenza dell'esercizio sulla base 1.876

del tasso di interesse effettivo
Immobilizzazioni finanziarie

Immobilizzazioni finanziarie: crediti
La composizione della voce & la seguente.
Descrizione Incrementi Decrementi 31/12/2025 Fair value

Verso altri 178.545 178.545 178.545
Totale 178.545 178.545 178.545

| crediti verso altri riclassificati tra le immobilizzazioni finanziarie sono relativi agli importi anticipati a titolo di

depositi cauzionali.

Strumenti finanziari derivati

Saldo al 31/12/2025

Saldo al

Variazioni

15.966

15.966

Si tratta di strumenti finanziari di copertura del rischio di variazione del tasso di interesse su mutui e
finanziamenti della capogruppo destinati ad essere mantenuti oltre I'esercizio successivo.
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Il valore al 31/12/2025 & pari ad euro 15.966.

Le variazioni intervenute nell'esercizio sono le seguenti.

Descrizione Saldo al Incrementi Decrementi Saldo al
31/12/2025
Strumenti finanzari 15.966 15.966
derivati attivi
Attivo Circolante
Rimanenze
Descrizione Incrementi Decrementi 31/12/2025
Materie prime, 5.702.395 5.702.395
sussidiarie e di
consumo
Prodotti in corso di 2.033.533 2.033.533
lavorazione e
semilavorati
Prodotti finiti e merci 3.653.232 3.653.232
Totale 11.389.160 11.389.160

Oneri finanziari capitalizzati

Nel corso dell'esercizio, non si € ritenuto opportuno procedere alla capitalizzazione di oneri finanziari ad

attivita.

Crediti iscritti nell'attivo circolante

| saldi dei crediti consolidati, dopo I'eliminazione dei valori intragruppo, sono cosi suddivisi secondo le scadenze.

Descrizione

Entro

I'esercizio successivo

Totale

Verso clienti 5.642.285 5.642.285
Per crediti tributari 1.035.820 1.035.820
Per imposte anticipate 42.019 42.019
Verso altri 62.282 62.282
Arrotondamento

Totale 6.782.406 6.782.406
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Disponibilita liquide

Descrizione Incrementi Decrementi 31/12/2025

Depositi bancari e postali 885.257 885.257
Denaro e valori in cassa 52 52
Totale 885.309 885.309

Il saldo rappresenta le disponibilita liquide e I'esistenza di numerario e di valori alla data di chiusura
dell'esercizio.

Ratei e risconti attivi

Rappresentano le partite di collegamento dell'esercizio conteggiate col criterio della competenza temporale. La
composizione della voce € cosi dettagliata.

Descrizione Importo
Licenze software 35.925
Noleggi 19.640
Fiere e mostre 56.277
Altri 18.412
Altri Esagono International Sr 7.542
Totale 137.796

Nota integrativa, passivo e patrimonio netto

Prospetto di raccordo tra il risultato netto e il patrimonio netto della consolidante e i rispettivi valori
risultanti dal bilancio consolidato

II patrimonio netto consolidato di gruppo e il risultato economico consolidato di gruppo al 31/12/2025 sono
riconciliati con quelli della controllante come segue:

Patrimonio netto Risultato
Patrimonio netto e risultato dell'esercizio come riportati nel 5.328.724 (2.060.360)
bilancio d'esercizio della societa controllante
Eliminazione del valore di carico delle partecipazioni
consolidate:
a) differenza tra valore di carico e valore pro-quota del (512.384)
patrimonio netto
b) risultati pro-quota conseguiti dalle partecipate (408.600) (408.600)
Eliminazione degli effetti di operazioni compiute tra societa 1
consolidate
Patrimonio netto e risultato d'esercizio di pertinenza del 4.407.741 (2.468.960)
gruppo
Patrimonio netto e risultato d'esercizio di pertinenza di terz 0 0
Patrimonio sociale e risultato netto consolidati 4.407.741 (2.468.960)

Prospetto delle movimentazioni del Patrimonio netto consolidato di gruppo
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Capitale

Riserve

Riserva di

consolidamento

Utile/Perdeserci
zio

Totale
di gruppo

Destinazione
risultato esercizio
precedente

Distribuzione
Dividendi

Differenza di
conversione

Altre variazioni

Hedge accounting

Costo figurativo
stock option

Risultato economico
esercizio corrente

Saldo finale al
31/12/2025

3.683.593

3.705.495

(512.387)

(2.468.960)

4.407.741

Fondi per rischi ed oneri

La composizione della voce & cosi dettagliata.

Descrizione

Incrementi

Decrementi

3112/2025

Strumenti finanziari derivati
passivi

7.350

7.350

Altri

388.622

388.622

Totale

395.972

395.972

Fondi per rischi ed oneri - altri

La composizione della voce é cosi dettagliata.

Descrizione

Importo

F.do svalutazioen magazzino

285.481

F.do acc.to beni in affitto az

103.141

Totale

388.622

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato
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La composizione della voce € cosi dettagliata.

Descrizione

Incrementi

Decrementi

3112/2025

TFR, movimenti del periodo

543.580

543.580

Il fondo accantonato rappresenta l'effettivo debito della societa al 31/12/2025 verso i dipendenti in forza a tale

data, al netto degli anticipi corrisposti.

Debiti

| debiti consolidati, dopo I'eliminazione dei valori intra-gruppo, sono valutati al loro valore nominale e la scadenza

degli stessi & cosi suddivisa:

Descrizione Entro I'esercizio Oltre I'esercizio Oltre 5 anni Totale
successivo successivo

Obbligazioni 1.875.000 532.500 405.000 2.812.500
Debiti verso banche 9.953.345 2.215.362 36.790 12.205.497
IAcconti 46.174 46.174
Debiti verso fornitori 3.804.199 3.804.199
Debiti tributari 169.838 169.838
Debiti verso istituti di 290.223 290.223
previdenza

Altri debiti 540.136 540.136
Totale 16.678.915 2.747.862 441.790 19.868.567|

In adempimento al n. 6 dell'articolo 2427 c.c., si specifica che nessun debito & assistito da garanzia reale su

beni sociali.

Ratei e risconti passivi

Rappresentano le partite di collegamento dell'esercizio conteggiate col criterio della competenza temporale. La

composizione della voce & cosi dettagliata.

Descrizione Importo
Ratei passivi gas 6.281
Ratei pass. obbligazioni 25435
Altri Tenax 4.063
Altri Esagono 4.311
Totale 40.090
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Nota integrativa, conto economico

Di seguito sono esposte le variazioni intervenute nelle voci del conto economico rispetto all'esercizio precedente:

Valore della produzione

Ricavi per categoria di attivita

La composizione della voce & cosi dettagliata.

Categoria 3112/2025 Variazioni
Vendite prodotti 15.952.357 15.952.357
Vendite accessori 1.041.881 1.041.881
Prestazioni di servizi 239.525 239.525
Altre 111.452 111.452
Totale 17.345.215 17.345.215

Ricavi per area geografica

La composizione della voce é cosi dettagliata.

Area Vendite e prestazioni
Italia 2.222.147
Estero 15.011.616
Totale 17.233.763

Ricavi di entita o incidenza eccezionale

Nel presente esercizio non si sono manifestati proventi di entita o incidenza eccezionali.

Costi di produzione

La composizione della voce é cosi dettagliata.

Descrizione Incrementi Decrementi 31/12/2025
Materie prime, sussidiarie e merci 9.655.658 9.655.658
Servizi 4.067.936 4.067.936
Godimento di beni di terz 575.818 575.818
Salari e stipendi 3.298.296 3.298.296
Oneri sociali 1.020.058 1.020.058
Trattamento di fine rapporto 249.315 249.315
Trattamento quiescenza e simili 3.274
Altri costi del personale 29.698 29.698
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Ammortamento immobilizzazioni 795.035 795.035
immateriali
Ammortamento immobilizzazioni 235.650 235.650
materiali
Svalutazioni crediti attivo circolante 24.955 24.955
Variazione rimanenze materie 217.656 217.656
prime
Altri accantonamenti 77.658 77.658
Oneri diversi di gestione 272.043 272.043
Totale 20.523.050 20.523.050
Interessi e altri oneri finanziari
La composizione della voce & cosi dettagliata.

Descrizione Incrementi Decrementi 3111212025
Interessi e oneri su debiti 114.554 114.554
obbligazionari
Interessi passivi sui debiti verso 274.717 274.717
banche di credito ordinario
Altri oneri finanziari 164.939 164.939
Totale 554.210 554.210

Elementi di costo di entita o incidenza eccezionale

Nel presente esercizio non si sono manifestati costi di entita o incidenza eccezionali.

Imposte sul reddito d'esercizio

Le imposte correnti sono accantonate secondo le aliquote e le norme vigenti in base ad una realistica

previsione del reddito imponibile, tenendo conto delle eventuali esenzioni.

Imposte

Saldo al 31/12/2025

Saldo al

Variazioni

IRES

IRAP

Imposte esercizi precedenti

Imposte sostitutive

IRES

IRAP

Imposte di entita o incidenza eccezionale
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Nel presente esercizio non si sono stanziate imposte di entita o incidenza eccezionali.

Fiscalita differita / anticipata

Nel conto economico non é stato effettuato alcuno stanziamento per le imposte differite attive o passiwe, in
quanto si ritiene che le differenze temporanee tra onere fiscale teorico ed onere fiscale effettivo siano di
importo irrilevante rispetto al reddito imponibile complessivo.

Rilevazione delle imposte differite e anticipate ed effetti conseguenti:

IRES
A) Differenze temporanee
B) Effetti fiscali
Fondo imposte differite (anticipate) a inizio esercizio (42.019)
Imposte differite (anticipate) dell'esercizio 42.019

Dettaglio delle differenze temporanee deducibili

Importo al termine dell'esercizio = Variazione verificatasi
precedente nell'esercizio
acc.to svalut. magazzzino 175.079 (175.079)

Descrizione

Nota integrativa altre informazioni
Assetto organizzativo
Il Gruppo Tenax, come previsto dal D.Lgs. n. 14/2019 (Codice della crisi e dell'insolvenza d'impresa), adotta un

assetto organizzativo, amministrativo e contabile adeguato alla natura dellimpresa anche in funzione della
rilevazione tempestiva della crisi d'impresa e dell'assunzione di idonee iniziative.

Dati sull'occupazione

Si segnala separatamente per categorie il numero medio suddiviso dei dipendenti delle imprese incluse nel
consolidamento con il metodo integrale.

Organico 31112/2025 Variazioni
Quadri 1 1
Impiegati 36 36
Operai 43 43
Altri 6 6
Totale 86 86

Informazioni relative al fair value degli strumenti finanziari derivati
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Ai sensi dell'art. 38, comma 1, punto o-ter del D.Lgs n. 127/1991 sono indicati di seguito il fair value e le
informazioni (riferite all'esercizio in corso e all'esercizio precedente) sull'entita e sulla natura di ciascuna
categoria di strumenti finanziari derivati, suddivisi per classe tenendo in considerazione aspetti quali le
caratteristiche degli strumenti stessi e le finalita del loro utilizzo.

Di seguito si riporta la sintesi delle analisi delle caratteristiche degli elementi coperti e degli strumenti di
copertura:

DERIVATO BANCO BPM Spa

Caratteristiche tecniche delle passivita Caratteristiche tecniche del derivato
TIPOLOGIA Finanziamento TIPOLOGIA Swap "Tasso fisso IRS"
IMPORTO 800.000 IMPORTO 800.000

DURATA 9/12/2020-3/12/2026 DURATA 9/12/2020-3/12/2026

Lo strumento derivato viene designato come di "copertura semplice" ai sensi paragrafo 72 del principio contabile
OIC 32. Il fair value al 31/12/2025 & pari a Euro 1.886,82 (attivo).

Di seguito si riporta la sintesi delle analisi delle caratteristiche degli elementi coperti e degli strumenti di
copertura:

DERIVATO BANCO BPM Spa

Caratteristiche tecniche delle passivita Caratteristiche tecniche del derivato

TIPOLOGIA Finanziamento TIPOLOGIA Swap Tasso fisso con
Minimo Garantito

IMPORTO 600.000 IMPORTO 600.000

DURATA 24/01/2022-24/01/2030 | DURATA 24/01/2022-24/01/2030

Lo strumento derivato viene designato come di "copertura semplice" ai sensi paragrafo 72 del principio contabile
OIC 32. Il fair value al 31/12/2025 & pari a Euro 14.074,01 (attivo).

DERIVATO BANCO BPM Spa

| Caratteristiche tecniche delle passivita | Caratteristiche tecniche del derivato
TIPOLOGIA Finanziamento TIPOLOGIA Collar  con  Premio
Franzionato
IMPORTO 800.000 IMPORTO 800.000
DURATA 14/03/2024-14/03/2027 | DURATA 14/03/2024-14/03/2027

Lo strumento derivato viene designato come di "copertura semplice" ai sensi paragrafo 72 del principio contabile
OIC 32. Il fair value al 31/12/2025 € pari a Euro -3.552,22 (passiwo).

DERIVATO UNICREDIT SPA

| Caratteristiche tecniche delle passivita | Caratteristiche tecniche del derivato
TIPOLOGIA Finanziamento TIPOLOGIA Interest Rate
CAP/FLOOR
IMPORTO 1.000.000 IMPORTO 1.000.000
DURATA 27/05/2024-31/03/2027 | DURATA 27/05/2024-31/03/2027

Lo strumento derivato viene designato come di "copertura semplice" ai sensi paragrafo 72 del principio contabile
OIC 32. Il fair value al 31/12/2025 & pari a Euro 4,92 (attivo).

DERIVATO BPER BANCA Spa
Caratteristiche tecniche delle passivita Caratteristiche tecniche del derivato
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TIPOLOGIA Finanziamento TIPOLOGIA Swap Tasso fisso con
Minimo Garantito

IMPORTO 1.000.000 IMPORTO 1.000.000
DURATA 11/04/2025-11/01/2028 | DURATA 11/04/2025-11/01/2028

Lo strumento derivato viene designato come di "copertura semplice" ai sensi paragrafo 72 del principio contabile
OIC 32. Il fair value al 31/12/2025 & pari a Euro -3.797,98 (passivo).

Informazioni relative alle immobilizzazioni finanziarie iscritte ad un valore

superiore al fair value

Nel bilancio consolidato non sono iscritte immobilizzazioni finanziarie per un valore superiore al loro fair value.
Informazioni relative a patrimoni destinati a uno specifico affare

Si attesta che alla data di chiusura del bilancio non sussistono patrimoni destinati ad uno specifico affare di cui

al n. 20 dell'art. 2427 del codice civile.

Informazioni relative a finanziamenti destinati a uno specifico affare
Ai sensi dell'articolo 2427 n. 21) si attesta che alla data di chiusura del bilancio non sussistono finanziamenti
destinati ad uno specifico affare.

Informazioni relative alle operazioni realizzate con parti correlate

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 22-bis, C.c.)

Di seguito sono indicati I'importo, la natura dell'importo e le eventuali ulteriori informazioni ritenute necessarie per
la comprensione del bilancio relative a tali operazioni, in quanto non concluse a condizioni di mercato.

Le informazioni relative alle singole operazioni sono state aggregate secondo la loro natura, salvo quando la loro
separata indicazione sia stata ritenuta necessaria per comprendere gli effetti delle operazioni medesime sulla
situazione patrimoniale e finanziaria e sul risultato economico della societa.

31.12.2025 Natura correlazione Ricavi Costi Crediti Debiti

(Dati in Euro/000)

TNXS.r.l. Controllata dal Presidente dell’Emittente 14.414 0 7.003 0
Esagono

. Controllata dell’Emittente 328.300 893  400.526 1.089
International s.r.l.

Totale 342.714 0 407.529 0

| ricavi diversi verso la controllata si riferiscono al rimborso delle spese sostenute da Tenax Interational Spa per
conto della controllata Esagono International Srl che, in quanto aventi natura di rimborso spese, non sono state
considerate operazioni concluse a condizioni di mercato.

Le medesime operazioni sopra indicate con riferimento a Tenax International Spa, sono state
corrispondentemente rappresentate, con segno opposto, nel bilancio di Esagono Interational Srl e, nel presente
bilancio consolidato, sono state oggetto di scritture di elisione in quanto operazioni infra-gruppo che non hanno
determinato la formazione di alcun margine economico.
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Informazioni relative agli accordi non risultanti dallo stato patrimoniale

Non ci sono in essere accordi non risultanti dallo Stato Patrimoniale.

Informazioni relative ex art. 1, comma 125, della Legge 4 agosto 2017, n. 124

Ai sensi dell'art. 1, comma 125, della Legge 4 agosto 2017, n. 124, in ottemperanza all'obbligo di trasparenza, si
segnala che nel corso dell'esercizio, sono state ricewite dalle societa del gruppo sowenzioni contributi, incarichi
retribuiti e comunque vantaggi economici di qualunque genere da pubbliche amministrazioni come sotto
specificate, oltre a quelli eventualmente gia pubblicati nel Registro Nazionale degli aiuti di Stato di cui all'art. 52,
Legge 234/2012:

- contributo in conto esercizio di 10.000 euro per sponsorizzazione sportiva ex art. 81. DL 104/2020, riconosciuti
sotto forma di credito d'imposta inserito sul cassetto fiscale dell'Agenzia delle Entrate in data 19/3/2025, ancora

da compensare al 31/12/2025.

Informazioni relative ai compensi spettanti al Revisore legale

Ai sensi di legge si evidenziano i corrispettivi di competenza dell'esercizio per i senizi resi dal Revisore legale / o
dalla Societa di Revisione legale e da entita appartenenti alla sua rete al gruppo

. corrispettivi spettanti per la revisione legale dei conti consolidati, inclusivi della revisione della societa
capogruppo: Euro 23.000.

Informazioni relative ai compensi spettanti agli amministratori e sindaci
Ai sensi di legge si evidenziano i compensi complessivi spettanti agli amministratori € ai membri del Collegio

sindacale della controllante, compresi anche quelli per lo swlgimento di tali funzioni anche in altre imprese
incluse nel consolidamento.

Descrizione Amministratori Sindaci
Compensi 336.000 39.520

Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

Nei primi mesi del 2026 il Presidente socio di riferimento della Capogruppo ha effettuato un versamento in conto
futuro aumento di capitale per complessivi € 1.000.000, a sostegno del piano industriale del Gruppo e del
rafforzamento patrimoniale in una fase di significativa espansione degli investimenti.

Permangono incertezze circa I'ewluzione del contesto macroeconomico, dei tassi di interesse e delle tensioni
geopolitiche, nonché in merito alle politiche di bilancio degli enti pubblici europei, che potrebbero continuare a
influenzare i tempi e 'ampiezza dei programmi di investimento in igiene urbana. Tuttavia, il Gruppo dispone di un
portafoglio prodotti fortemente innovativo, in particolare grazie al lancio di Electra 5.0 e all'integrazione della
gamma Esagono, che dowrebbe consentire di cogliere in maniera significativa I'ulteriore crescita strutturale della
domanda di soluzioni di mobilita e igiene urbana 100% elettriche.

Per il 2026, il management prevede il lancio definitivo sul mercato di Electra 5.0, al culmine di un pluriennale
progetto di investimento; la prima unita verra consegnata prima della fine del primo semestre e in portafoglio
sono gia presenti n. 7 ordinatii, pur senza ancora aver awiato I'attivita di promozione commerciale vera e
propria, che sta avendo inizio solo in queste settimane, dopo aver ultimato alcune modifiche ritenute strategiche
dai tecnici e dal reparto commerciale. Sebbene un ritorno ai volumi pre-2025, a livello macro di mercato, richieda
pit tempo, rispetto al 2025 si riscontrano diverse opportunita interessanti in termini di gare e trattative in essere,
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alcune delle quali per un numero rilevante di pezzi; alcune di queste gare sono state gia aggiudicate e altre sono
in fase di aggiudicazione; Tenax si € inoltre aggiudicata la gara indetta UGAP (centrale di acquisto della PA
Francese) per la fornitura di spazzatrici elettriche per i prossimi 4 anni; si tratta di una notizia rilevante, in quanto
— nell’ultimo quadriennio — Tenax era presente presso tale cliente solo come fornitore di lavastrade; tale
aggiudicazione aumenta notewolmente le aspettative di vendite in Francia per i prossimi anni. La controllata
Esagono International prosegue il proprio sviluppo e il proprio percorso di uscita dalla fase di start up; per il 2026,
il piano produzione & gia integralmente coperto da ordinativi. Per tutti questi motiv, il Management di Tenax
ritiene di poter tornare ad un utile soddisfacente per I'annualita in corso, in particolar modo per quanto riguarda il
secondo semestre.

Per quanto riguarda Esagono International S.r.l., non si sono werificati eventi di rilievo successivi alla chiusura
dell’esercizio, ad eccezione della normale prosecuzione dei programmi di sviluppo del prodotto, miglioramenti
tecnici e misure atte a ridurne il costo medio, rafforzamento della struttura commerciale.

Alla luce di tutto quanto precede, il Management stima per il 2026:

- un progressivo recupero dei volumi di vendita, legato sia al pieno dispiegarsi delle attivita commerciali sul
nuowo prodotto di punta Electra 5.0, sia all’espansione della gamma Esagono sui mercati internazionali,
sia al parziale recupero del prodotto tradizionale Tenax in ragione delle maggiori opportunita di vendita
che si stanno presentando in questo 2026 rispetto all’esercizio appena chiuso;

- una graduale ripresa della redditivita, supportata dal migliore assorbimento della struttura di costo e dalle
azioni di efficientamento gia awiate;

- il mantenimento di un attento presidio della posizione finanziaria netta, anche alla luce degli impegni di
rimborso del debito e degli investimenti programmati.

Elenco delle imprese incluse nel consolidamento e dettaglio dei valori del patrimonio netto.

Imprese incluse nel consolidamento:

Societa emittente "TENAX INTERNATIONAL SPA"

Sede: Via Balduina 3 - 42010 Rio Saliceto (RE)

Capitale Sociale 3.683.593

Patrimonio netto al 31/12/2025 al netto risultato di periodo 5.328.724
Risultato di periodo al 31/12/2025 -2.060.360

Societa "ESAGONO INTERNATIONAL SRL"

Sede: Via Puecher 9 - 20060 Pozzuolo Martesana (M)

Capitale Sociale 50.000

Quota posseduta 100,00%

Patrimonio netto al 31/12/2025 al netto risultato di periodo 349.014
Risultato di periodo al 31/12/2025 -408.600

Valore di bilancio 1.270.000

Nota integrativa, parte finale

II presente Bilancio consolidato, composto da Stato patrimoniale, Conto economico, e Nota integrativa,
rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria, nonché il risultato economico
dell’esercizio, e corrisponde alle risultanze delle scritture contabili della controllante e alle informazioni
trasmesse dalle imprese incluse nel consolidamento.

Rio Saliceto (RE), 28 maggio 2025

Il Presidente del Cpnsigli{){hi'%mh{nistrazione
F.to: Guareschi Vincenzo esda Filicaia

1 = ; .
TENAX INTERNATIONAL S.pA- ‘
T jideaidumeq.
AZOL(Rm Salicet@ {RE) - ltaly

C.F./P.IVA 0269&\30354
\J
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Reg. Imp. 02698130354
Rea 305423

TENAX INTERNATIONAL S.P.A.

Sede in VIA BALDUINA 3 - 42010 RIO SALICETO (RE) Capitale sociale Euro 3.683.593 i.v.

Nota integrativa al bilancio consolidato al 31/12/2025

Nota integrativa, parte iniziale

La societa TENAXINTERNATIONAL SPA (di seguito anche la “Capogruppo”) il giomo 1 agosto 2024 ha costituto
la societa ESAGONO INTERNATIONAL S.R.L., sottoscrivendo e wersando il 100% del capitale sociale
ammontante a 50.000,00 euro e successivamente nel corso dell'esercizio 2025 ha proceduto a versare
1.220.000,00 euro alla controllata a titolo di versamenti in conto copertura perdita e in conto futuro aumento di
capitale.

A partire dal presente esercizio, tenuto conto dei valori economici e patrimoniali consuntivati dalla controllata, gli
Amministratori della societa hanno predisposto il primo bilancio consolidato della TENAX INTERNATIONAL SPA.
Pertanto, essendo il primo esercizio in cui & predisposto il bilancio consolidato non sono presenti i dati
comparativi al 31 dicembre 2024 ed il rendiconto finanziario & stato predisposto riportando tutti i valori come
incremento dell'esercizio. Infine, le tabelle incluse all'interno della nota integrativa mostrano solo i saldi al 31
dicembre 2025 inseriti tra gli "Incrementi".

Attivita svolte e fatti di rilievo verificatisi nel corso dell'esercizio riguardanti il Gruppo

Nel corso dell'esercizio 2025 non si sono \erificati fatti di rilievo riguardanti il Gruppo ad eccezione del
versamento in conto copertura perdite e futuri aumenti di capitale di 1.220.000 euro che la controllante Tenax
International Spa ha effettuato a favore della controllata Esagono International Srl per fare fronte ai costi di awio
del'attivita aziendale di quest'ultima..

Criteri di formazione

Il bilancio consolidato costituito da stato patrimoniale, conto economico e nota integrativa & stato redatto in
conformita al dettato dell'art. 29 del d.Igs. 127/91, come risulta dalla presente nota integrativa, predisposta ai
sensi dell'art. 38 dello stesso decreto. Ove necessario, sono stati applicati i principi contabili disposti dal
Consiglio nazionale dei Dottori commercialisti e degli Esperti Contabili €, ove mancanti questi, i principi contabili
raccomandati dallo IASB e richiamati dalla Consob.

La struttura ed il contenuto dello stato patrimoniale, del conto economico sono quelli prescritti per i bilanci
d'esercizio delle imprese incluse nel consolidamento, con i necessari adeguamenti tipici del bilancio
consolidato. Ai fini della preparazione del bilancio consolidato sono stati utilizzati i bilanci al 31 dicembre 2025,
data di chiusura dell’esercizio della controllante, approvati dalle Assemblee dei Soci delle singole societa
consolidate e/o i progetti di bilancio approvati dai relativi Organi Amministrativi oppure, ove questi non fossero
disponibili, i dati economici e patrimoniali preparati dal management delle societa partecipate, riclassificati e
rettificati per uniformarli ai principi contabili e ai criteri di presentazione adottati dal Gruppo.

Oltre agli allegati previsti dalla legge, vengono presentati prospetti di raccordo tra il risultato netto e il patrimonio
netto della consolidante e i rispettivi valori risultanti dal bilancio consolidato.
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Con la presente nota integrativa si mettono in evidenza i dati e le informazioni previste dall'art. 38 dello stesso
decreto.

Area e metodi di consolidamento

Il bilancio consolidato trae origine dai bilanci d'esercizio della TENAX INTERNATIONAL S.P.A. (Capogruppo) e
dell'unica Societa nella quale la Capogruppo detiene direttamente o indirettamente la quota di controllo del
capitale oppure esercita il controllo. | bilanci delle Societa inclusa nell'area di consolidamento sono assunti con
il metodo integrale. L'elenco di queste Societa viene dato nella tabella sottostante.

Elenco delle imprese incluse nel consolidamento con il metodo integrale ai sensi dell'art. 26 del d.lgs.
127/91 al 31/12/2023

Denominazione sociale Sede Capitale sociale Quota Quota
prop. cons.
ESAGONO INTERNATIONAL S.R.L. |ltalia Euro 50.000 100% 100%

Non \i sono altre societa controllate escluse dal consolidamento.

Per il consolidamento sono stati utilizzati i bilanci d'esercizio delle singole Societa, predisposti dai Consigli di
amministrazione per l'approvazione, riclassificati e rettificati per uniformarli ai principi contabili e ai criteri di
presentazione adottati dal Gruppo.

Criteri di consolidamento

Il consolidamento viene effettuato con il metodo dell'integrazione globale. Il valore contabile delle partecipazioni
in Societa consolidate viene eliminato contro la corrispondente frazione di patrimonio netto. Le differenze
risultanti dalla eliminazione sono attribuite alle singole voci di bilancio che le giustificano e, per il residuo, se
positivo, verra iscritto in una voce dell'attivo denominata “awiamento”, salvo che debba essere in tutto o in parte
imputato a conto economico nella voce B14. L'importo iscritto nell'attivo € ammortizzato nel periodo previsto dal
primo comma, n. 6, dell'articolo 2426. Se negativa, la differenza & imputata, ove possibile, a decurtazione delle
attivita iscritte per valori superiori al loro valore recuperabile e alle passivita iscritte a un valore inferiore al loro
valore di estinzione. La differenza negativa che residua viene iscritta nella voce del patrimonio netto "Riserva di
consolidamento" o in apposito "Fondo di consolidamento per rischi e oneri futuri", in osservanza del criterio
dell'art. 33, comma 3, del d.Igs. 127/91".

Nel presente bilancio consolidato non sono presenti valori allocati ad Awiamento emergenti dal processo di
consolidamento, ma solo la riserva di consolidamento per un valore negativo pari a (512.387) euro, che quindi
rappresenta un decremento del patrimonio netto consolidato.

Non sono presenti quote di patrimonio netto di competenza di azionisti terzi e pertanto nel conto economico
non € evidenziata la quota di risultato di competenza di terzi.

Sono state eliminate le operazioni awenute tra societa consolidate, cosi come le partite di credito e di debito, di
costi e ricavi e gli utili non ancora realizzati derivanti da operazioni tra societa del gruppo, al netto dell'eventuale
effetto fiscale.

Criteri di valutazione
| criteri utilizzati nella formazione del consolidato chiuso al 31/12/2025 sono quelli utilizzati nel bilancio

d'esercizio dellimpresa controllante che redige il bilancio consolidato e sono conformi alle disposizioni dell'art.
2426 Cod. Civ., cosi come modificate dal D.Lgs. n.139/2015.
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La valutazione delle voci di bilancio & stata fatta ispirandosi a criteri generali di prudenza, competenza e
prospettiva della continuazione dell'attivita.

In applicazione del principio di rilevanza non sono stati rispettati gli obblighi in tema di rilevazione, valutazione,
presentazione e informativa quando la loro osservanza aweva effetti irrilevanti al fine di dare una rappresentazione
veritiera e corretta.

La rilevazione e la presentazione delle voci di bilancio é stata fatta tenendo conto della sostanza dell'operazione

o del contratto.

In particolare, i criteri di valutazione adottati nella formazione del bilancio consolidato sono stati quelli evidenziati
nel prosegui della presente Nota integrativa..

Casi eccezionali ex art. 2423, quinto comma, del Codice Civile

Non si sono \erificati casi eccezionali che impongano di derogare alle disposizioni di legge.

Cambiamenti di principi contabili (OIC29, art. 2423-bis, punto 6 e comma 2)

Nel presente esercizio non si sono verificati cambiamenti dei principi contabili che abbiano awto riflessi sul
bilancio della societa.

Correzione di errori rilevanti

Nel presente esercizio non si sono riscontrati errori rilevanti commessi nei precedenti esercizi.

Problematiche di comparabilita e di adattamento

Trattandosi del primo bilancio consolidato non & stato possibile effettuare la comparazione con il precedente
esercizio. Considerato che la societa controllata Esagono International S.r.l. ha redatto il bilancio di esercizio in
forma abbreviata, solo ai fini del consolidamento, € stato necessario effettuare la riclassificazione del bilancio di

esercizio secondo lo schema del bilancio in forma estesa.

Immobilizzazioni

Immobilizzazioni Immateriali

Le immobilizzazioni immateriali, ricorrendo i presupposti previsti dai principi contabili, sono iscritte nell'attivo di
stato patrimoniale al costo di acquisto e/o di produzione e vengono ammortizzate in quote costanti in funzione
della loro utilita futura.

Il valore delle immobilizzazioni &€ esposto al netto dei fondi di ammortamento e delle svalutazioni.
L'ammortamento & stato operato in conformita al seguente piano prestabilito, che si ritiene assicuri una corretta
ripartizione del costo sostenuto lungo la vita utile delle immobilizzazioni in oggetto:

Voci immobilizzazioni immateriali Periodo

Costi di impianto e di ampliamento 5 anni

Costi di sviluppo 5 anni in quote costanti
Brewetti e utilizzazione opere ingegno 10 anni in quote costanti
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Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 10 anni in quote costanti

Awiamento 10 anni in quote costanti

Altre immobilizzazioni immateriali Secondo vita utile in quote parametrate
Il criterio di ammortamento delle immobilizzazioni immateriali € stato applicato con sistematicita ed in ogni
esercizio, in relazione alla residua possibilita di utilizzazione economica di ogni singolo bene o spesa.

Ai sensi e per gli effetti dell'art.10 della legge 19 marzo 1983, n. 72, e cosi come anche richiamato dalle
successive leggi di rivalutazione monetaria, si precisa che per i beni immateriali tuttora esistenti in patrimonio
non & stata mai eseguita alcuna rivalutazione monetaria.

Qualora, indipendentemente dallammortamento gia contabilizzato, risulti una perdita durewole di valore,
l'immobilizzazione viene corrispondentemente svalutata. Se in esercizi successivi vengono meno i presupposti
della svalutazione \iene ripristinato il valore originario rettificato dei soli ammortamenti.

Si evidenzia che su tali oneri immobilizzati non & stato necessario operare svalutazioni ex art. 2426 comma 1, n.
3 del codice civile in quanto, come previsto dal principio contabile OIC 9, non sono stati riscontrati indicatori di
potenziali perdite durewoli di valore delle immobilizzazioni immateriali.

Costi di impianto e ampliamento

| costi di impianto e di ampliamento sono stati iscritti nell'attivo di stato patrimoniale poiché aventi utilita
pluriennale; tali costi sono ammortizzati entro un periodo non superiore a cinque anni. | costi di ampliamento
connessi alla quotazione in borsa della societa awenuta il 16 dicembre 2020 sono stati ammortizzati con
un'aliquota di ammortamento pari al 10% per il primo anno e pari al 20% nel presente esercizio.

Costi di sviluppo

| costi di sviluppo sono stati iscritti nell'attivo di stato patrimoniale e riguardano sia costi di sviluppo per progetti
che hanno iniziato la produzione nel 2025 o negli anni precedenti.

Avviamento

L'awiamento, acquisito a titolo oneroso, & stato iscritto nell'attivo con il consenso del Collegio sindacale per un
importo pari al costo per esso sostenuto e viene ammortizzato in un periodo di 10 anni che corrisponde alla sua
vita utile stimata.

La posta di euro 71.137 iscritta all'attivo a titolo di awiamento nell'esercizio, € relativa all'acquisto dell'azienda
dalla societa Unieco Holding Ambiente S.r.I. effettuato il 28.3.2019.

Immobilizzazioni Materiali

Il valore contabile dei beni viene ripartito tra gli esercizi nel corso dei quali gli stessi verranno presumibilmente
utilizzati.

Tale procedura € attuata mediante lo stanziamento a Conto economico di quote di ammortamento corrispondenti
a piani prestabiliti, definiti al momento in cui il bene & disponibile e pronto all'uso, con riferimento alla presunta
residua possibilita di utilizzo dei beni stessi. Detti piani sono formati con riferimento al valore lordo dei beni e
supponendo pari a zero il valore di realizzo al termine del processo.

L'ammortamento delle immobilizzazioni materiali, il cui utilizzo & limitato nel tempo, & stato operato in
conformita al seguente piano prestabilito:

Voci immobilizzazioni materiali Aliquote
Impianti e Macchinari 10%
Attrezzature industriali e commerciali 25%
Altri beni materiali 20%
Autovetture 25%
Arredi di magazzino 25%
Mobili e arredi e macchine da ufficio, 12%

Per quanto attiene gli investimenti effettuati nell'esercizio in corso, si segnala che I'ammortamento esposto in
bilancio €& stato calcolato in misura pari alla meta delle aliquote di deperimento normalmente applicate e che
l'ammortamento ricalcolato in base ai giomi di effettivo utilizzo ha evidenziato differenze assolutamente non
significative.

Ai sensi e per gli effetti dell'art.10 della legge 19 Marzo 1983, n.72, cosi come anche richiamato dalle successive
leggi di rivalutazione monetaria, si precisa che per i beni materiali tuttora esistenti in patrimonio non & stata mai
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eseguita alcuna rivalutazione monetaria.

Qualora, indipendentemente dallammortamento gia contabilizzato, risulti una perdita durewole di valore,
l'immobilizzazione viene corrispondentemente svalutata. Se in esercizi successivi vengono meno i presupposti
della svalutazione viene ripristinato il valore originario rettificato dei soli ammortamenti.

Si evidenzia che non € stato necessario operare svalutazioni ex art. 2426 comma 1 n. 3 del codice civile in
qguanto, come previsto dal principio contabile OIC 9, non sono stati riscontrati indicatori di potenziali perdite
durewli di valore delle immobilizzazioni materiali.

Operazioni di locazione finanziaria (leasing)
Le operazioni di locazione finanziaria sono rappresentate nel bilancio consolidato secondo il metodo
patrimoniale, contabilizzando a conto economico i canoni corrisposti secondo il principio di competenza.

Immobilizzazioni finanziarie

Le partecipazioni societarie risultano iscritte al "costo storico", rettificato, ove necessario, per effetto delle
svalutazioni eseguite al fine di adeguare il valore di iscrizione in bilancio alla quota di patrimonio netto della
societa partecipata che lo stesso rappresenta, cosi come stabilito dall'art. 2426 del c.c..

Le immobilizzazioni rappresentate da titoli sono rilevate in bilancio con il criterio del costo ammortizzato, ove
le caratteristiche del titolo lo consentano e laddove gli effetti siano rilevanti.

| crediti iscritti tra le immobilizzazioni sono rilevati in bilancio secondo il criterio del costo ammortizzato,
tenendo conto anche del fattore temporale e del valore di presumibile realizzo, laddove gli effetti siano
rilevanti.

Strumenti finanziari derivati attivi

Si tratta di strumenti finanziari di copertura del rischio di variazione del tasso di interesse su mutui e
finanziamenti destinati ad essere mantenuti oltre I'esercizio successivo.

Il valore al 31/12/2025 & pari ad euro 15.966.

Rimanenze, titoli e attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Le rimanenze, i titoli e le attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni, sono valutate al minore tra il
costo di acquisto o di produzione, ed il valore di presumibile realizzo desumibile dall’andamento di mercato. I
valore di presumibile realizzo viene calcolato tenendo conto sia degli eventuali costi di fabbricazione ancora da
sostenere sia dei costi diretti di vendita.

Materie prime, sussidiarie e di consumo
Il costo delle rimanenze di materie prime, sussidiarie e di consumo € stato calcolato con il metodo del "LIFO A
SCATTI".

Prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e finiti
Il costo dei prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e finiti & stato calcolato con il metodo "LIFO".

II valore cosi determinato & stato opportunamente confrontato con il valore di realizzazione desumibile
dall'andamento del mercato, come esplicitamente richiesto dall'art. 2426 del Codice Civile'.

Le scorte obsolete o di lenta rotazione sono svalutate in relazione alla loro possibilita di utilizzo o di realizzo in
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base a indici di turn ower.

Crediti

| crediti sono rilevati in bilancio secondo il criterio del costo ammortizzato, tenendo conto del fattore
temporale e del valore di presumibile realizzo.

La societa si € awalsa della facolta di non applicare il criterio del costo ammortizzato ai crediti nei casi in cui
gli effetti siano irrilevanti. Gli effetti sono considerati irrilevanti se i crediti sono a breve termine (ossia con
scadenza inferiore ai 12 mesi) o se i costi di transazione, le commissioni pagate tra le parti e ogni altra
differenza tra valore iniziale e valore a scadenza sono di scarso riliewo. Con l'applicazione del costo
ammortizzato il valore di iscrizione iniziale del credito corrisponde al valore nominale (al netto di tutti i premi,
gli sconti e gli abbuoni), rettificato per tenere conto del fattore temporale (attraverso il processo di
attualizzazione al tasso di interesse effettivo) e degli eventuali costi direttamente attribuibili alla transazione
che ha generato il credito. In ogni esercizio il valore del credito viene adeguato per tenere conto della
ripartizione ("ammortamento”) della differenza tra il valore iniziale di iscrizione e il valore a scadenza.

Inoltre i crediti vengono adeguati al presumibile valore di realizzo tramite lo stanziamento di apposito Fondo

svalutazione crediti sulla base dei dati e notizie conosciute anche dopo la chiusura dell'esercizio e fino alla
data di redazione del presente bilancio, ivi comprese le insolvenze subite e le transazioni effettuate.

Disponibilita liquide

L'iscrizione in bilancio viene fatta:

- al valore nominale per quanto riguarda il denaro ed i valori in cassa;

- al presunto valore di realizzo per quanto concerne depositi bancari e postali.

Si specifica comunque che la valorizzazione dei depositi bancari e postali al presunto valore di realizzo ha
comunque coinciso con il valore nominale delle poste in questione.

Debiti

| debiti sono rilevati in bilancio secondo il criterio del costo ammortizzato, tenendo conto del fattore
temporale.

Il criterio del costo ammortizzato non & stato applicato quando gli effetti sono irrilevanti al fine di dare una
rappresentazione veritiera e corretta pertanto i debiti sono esposti al valore nominale, salvo I'applicazione del
processo di attualizzazione.

L'attualizzazione dei debiti non & stata effettuata per i debiti con scadenza inferiore ai 12 mesi in quanto gli
effetti sono irrilevanti rispetto al valore non attualizzato.

Gli effetti sono considerati irrilevanti se i debiti sono a breve termine (ossia con scadenza inferiore ai 12 mesi)
o se i costi di transazione, le commissioni pagate tra le parti e ogni altra differenza tra valore iniziale e valore
a scadenza sono di scarso rilievo. Con I'applicazione del costo ammortizzato il valore di iscrizione iniziale del
debito corrisponde al valore nominale (al netto di tutti i premi, gli sconti e gli abbuoni), rettificato per tenere
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conto del fattore temporale (attraverso il processo di attualizzazione al tasso di interesse effettivo) e degli
eventuali costi direttamente attribuibili alla transazione che ha generato il debito. In ogni esercizio il valore del
debito viene adeguato per tenere conto della ripartizione ("ammortamento") della differenza tra o valore iniziale

di iscrizione e il valore a scadenza.

Ratei e risconti

| ratei ed i risconti attivi vengono iscritti nell'attivo dello stato patrimoniale al loro valore nominale.

La relativa rilevazione, effettuata ai fini del rispetto del principio di competenza temporale, determina la
ripartizione dei valori relativi a proventi ed oneri, comuni a due o piu esercizi, sugli esercizi di effettiva
pertinenza.

| ratei ed i risconti passivi vengono iscritti nel passivo dello stato patrimoniale al loro valore nominale.

La relativa rilevazione, effettuata ai fini del rispetto del principio di competenza temporale, determina la
ripartizione dei valori relativi a proventi ed oneri, comuni a due o piu esercizi, sugli esercizi di effettiva pertinenza.

Strumenti finanziari derivati

Gli strumenti finanziari derivati, anche se incorporati in altri strumenti finanziari, sono stati rilevati inizialmente
quando i relativi diritti ed obblighi sono acquisiti; la loro valutazione & stata fatta al fair value sia alla data di
rilevazione iniziale sia ad ogni data di chiusura del bilancio.

Fondi per rischi e oneri

Nel rispetto dei principi di competenza economica e di prudenza, osservando le prescrizioni del Principio
Contabile OIC 31, i fondi in oggetto accolgono gli accantonamenti effettuati allo scopo di coprire perdite o debiti
di natura determinata e di esistenza certa o probabile, il cui ammontare o la cui data di soprawenienza sono
indeterminati alla data del 31 dicembre 2025.

La valutazione dei rischi e degli oneri il cui effettivo concretizzarsi & subordinato al verificarsi di eventi futuri
tiene in considerazione le informazioni disponibili anche dopo la chiusura dell'esercizio e fino alla data di
redazione del presente bilancio.

Fondo TFR

Il debito & destinato a fronteggiare adeguatamente I'onere per il quale viene costituito, a copertura di tutte le
obbligazioni maturate nei confronti del personale dipendente in forza alla data di chiusura dell'esercizio.

L'importo accantonato nella voce del passivo "C) Trattamento di fine rapporto lavoro subordinato" viene
determinato in conformita alle norme vigenti. Tale passivita & soggetta a rivalutazione a mezzo di indici.

Il fondo non ricomprende le indennita maturate a partire dal 1° gennaio 2007, destinate a forme pensionistiche
complementari ai sensi del D. Lgs. n. 252 del 5 dicembre 2005.

Imposte sul reddito

Le imposte correnti sono accantonate secondo le aliquote e le norme vigenti in base ad una realistica
previsione del reddito imponibile, tenendo conto delle eventuali esenzioni.
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Nel conto economico non & stato effettuato alcuno stanziamento per le imposte differite attive o passiwe, in
quanto si ritiene che le differenze temporanee tra onere fiscale teorico ed onere fiscale effettivo siano di
importo irrilevante rispetto al reddito imponibile complessivo.

Riconoscimento ricavi

| ricavi sono iscritti in bilancio per competenza, al netto dei resi, abbuoni, sconti e premi, nonché delle imposte
direttamente connesse agli stessi.

Criteri di conversione dei valori espressi in valuta

| valori contabili espressi in valuta sono stati iscritti, previa conversione in euro secondo il tasso di cambio
vigente al momento della loro rilevazione, owero al tasso di cambio alla data di chiusura dell'esercizio sociale

secondo le indicazioni del principio contabile OIC 26.

Nota integrativa, attivo

Immobilizzazioni immateriali

La composizione della voce & la seguente.

Descrizione Incrementi Di cui per oneri Decrementi 31/12/2025
capitalizzati

Impianto e 182.224 182.224
ampliamento
Sviluppo 567.410 567.410
Diritti brevetti industriali 468.607 468.607
Concessioni, licenze, 15.385 15.385
marchi
Awiamento 71.137 71.137
Immobilizzazioni in 3.168.076 3.168.076
corso e acconti
Altre 343.301 343.301
Totale 4.816.140 4.816.140

Nel bilancio consolidato sono presenti immobilizzazioni in corso e acconti per euro 3.168.076, che riguardano gli
investimenti effettuati dalle Societa del gruppo — nel corso dell’esercizio 2025 ed in quelli precedenti —
principalmente per lo sviluppo di un nuovo modello di spazzatrice 100% elettrica, denominata Electra 5.0, che
andra a completare I'attuale gamma prodotti a partire dal primo semestre del 2026.

Immobilizzazioni materiali

La composizione della voce & la seguente.
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Descrizione Incrementi Decrementi 31/12/2025
Impianti e macchinari 519.292 519.292
Attrezzature industriali e commerciali 122.327 122.327
Altri beni 285.699 285.699
Immobilizzazioni in corso e acconti 120.000 120.000
Totale 1.047.318 1.047.318

Operazioni di locazione finanziaria (leasing)

La societa capogruppo al termine dell'esercizio ha in essere un solo contratto di leasing finanziario stipulato con
Stellantis Financial Senices per I'acquisto di un atuocarro Fiat Ducato Maxi Targa GV633VK.

Si riportano nella tabella sottostante le informazioni richieste dall'art. 2427, punto 22, c.c. per evidenziare dli
effetti che si determinerebbero sia sul patrimonio che sul risultato economico se si fosse adottato il metodo di
rilevazione finanziario.

Descrizione Importo

Ammontare complessivo dei beni in locazione finanziaria 39.591

al termine dell'esercizio

Ammortamenti che sarebbero stati di competenza 7.918

dell'esercizio

Valore attuale delle rate di canone non scadute al termine 29.688

dell'esercizio

Oneri finanziari di competenza dell'esercizio sulla base 1.876

del tasso di interesse effettivo
Immobilizzazioni finanziarie

Immobilizzazioni finanziarie: crediti
La composizione della voce & la seguente.
Descrizione Incrementi Decrementi 31/12/2025 Fair value

Verso altri 178.545 178.545 178.545
Totale 178.545 178.545 178.545

| crediti verso altri riclassificati tra le immobilizzazioni finanziarie sono relativi agli importi anticipati a titolo di

depositi cauzionali.

Strumenti finanziari derivati

Saldo al 31/12/2025

Saldo al

Variazioni

15.966

15.966

Si tratta di strumenti finanziari di copertura del rischio di variazione del tasso di interesse su mutui e
finanziamenti della capogruppo destinati ad essere mantenuti oltre I'esercizio successivo.
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Il valore al 31/12/2025 & pari ad euro 15.966.

Le variazioni intervenute nell'esercizio sono le seguenti.

Descrizione Saldo al Incrementi Decrementi Saldo al
31/12/2025
Strumenti finanzari 15.966 15.966
derivati attivi
Attivo Circolante
Rimanenze
Descrizione Incrementi Decrementi 31/12/2025
Materie prime, 5.702.395 5.702.395
sussidiarie e di
consumo
Prodotti in corso di 2.033.533 2.033.533
lavorazione e
semilavorati
Prodotti finiti e merci 3.653.232 3.653.232
Totale 11.389.160 11.389.160

Oneri finanziari capitalizzati

Nel corso dell'esercizio, non si € ritenuto opportuno procedere alla capitalizzazione di oneri finanziari ad

attivita.

Crediti iscritti nell'attivo circolante

| saldi dei crediti consolidati, dopo I'eliminazione dei valori intragruppo, sono cosi suddivisi secondo le scadenze.

Descrizione

Entro

I'esercizio successivo

Totale

Verso clienti 5.642.285 5.642.285
Per crediti tributari 1.035.820 1.035.820
Per imposte anticipate 42.019 42.019
Verso altri 62.282 62.282
Arrotondamento

Totale 6.782.406 6.782.406
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Disponibilita liquide

Descrizione Incrementi Decrementi 31/12/2025

Depositi bancari e postali 885.257 885.257
Denaro e valori in cassa 52 52
Totale 885.309 885.309

Il saldo rappresenta le disponibilita liquide e I'esistenza di numerario e di valori alla data di chiusura
dell'esercizio.

Ratei e risconti attivi

Rappresentano le partite di collegamento dell'esercizio conteggiate col criterio della competenza temporale. La
composizione della voce € cosi dettagliata.

Descrizione Importo
Licenze software 35.925
Noleggi 19.640
Fiere e mostre 56.277
Altri 18.412
Altri Esagono International Sr 7.542
Totale 137.796

Nota integrativa, passivo e patrimonio netto

Prospetto di raccordo tra il risultato netto e il patrimonio netto della consolidante e i rispettivi valori
risultanti dal bilancio consolidato

II patrimonio netto consolidato di gruppo e il risultato economico consolidato di gruppo al 31/12/2025 sono
riconciliati con quelli della controllante come segue:

Patrimonio netto Risultato
Patrimonio netto e risultato dell'esercizio come riportati nel 5.328.724 (2.060.360)
bilancio d'esercizio della societa controllante
Eliminazione del valore di carico delle partecipazioni
consolidate:
a) differenza tra valore di carico e valore pro-quota del (512.384)
patrimonio netto
b) risultati pro-quota conseguiti dalle partecipate (408.600) (408.600)
Eliminazione degli effetti di operazioni compiute tra societa 1
consolidate
Patrimonio netto e risultato d'esercizio di pertinenza del 4.407.741 (2.468.960)
gruppo
Patrimonio netto e risultato d'esercizio di pertinenza di terz 0 0
Patrimonio sociale e risultato netto consolidati 4.407.741 (2.468.960)

Prospetto delle movimentazioni del Patrimonio netto consolidato di gruppo
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Capitale

Riserve

Riserva di

consolidamento

Utile/Perdeserci
zio

Totale
di gruppo

Destinazione
risultato esercizio
precedente

Distribuzione
Dividendi

Differenza di
conversione

Altre variazioni

Hedge accounting

Costo figurativo
stock option

Risultato economico
esercizio corrente

Saldo finale al
31/12/2025

3.683.593

3.705.495

(512.387)

(2.468.960)

4.407.741

Fondi per rischi ed oneri

La composizione della voce & cosi dettagliata.

Descrizione

Incrementi

Decrementi

3112/2025

Strumenti finanziari derivati
passivi

7.350

7.350

Altri

388.622

388.622

Totale

395.972

395.972

Fondi per rischi ed oneri - altri

La composizione della voce é cosi dettagliata.

Descrizione

Importo

F.do svalutazioen magazzino

285.481

F.do acc.to beni in affitto az

103.141

Totale

388.622

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato
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La composizione della voce € cosi dettagliata.

Descrizione

Incrementi

Decrementi

3112/2025

TFR, movimenti del periodo

543.580

543.580

Il fondo accantonato rappresenta l'effettivo debito della societa al 31/12/2025 verso i dipendenti in forza a tale

data, al netto degli anticipi corrisposti.

Debiti

| debiti consolidati, dopo I'eliminazione dei valori intra-gruppo, sono valutati al loro valore nominale e la scadenza

degli stessi & cosi suddivisa:

Descrizione Entro I'esercizio Oltre I'esercizio Oltre 5 anni Totale
successivo successivo

Obbligazioni 1.875.000 532.500 405.000 2.812.500
Debiti verso banche 9.953.345 2.215.362 36.790 12.205.497
IAcconti 46.174 46.174
Debiti verso fornitori 3.804.199 3.804.199
Debiti tributari 169.838 169.838
Debiti verso istituti di 290.223 290.223
previdenza

Altri debiti 540.136 540.136
Totale 16.678.915 2.747.862 441.790 19.868.567|

In adempimento al n. 6 dell'articolo 2427 c.c., si specifica che nessun debito & assistito da garanzia reale su

beni sociali.

Ratei e risconti passivi

Rappresentano le partite di collegamento dell'esercizio conteggiate col criterio della competenza temporale. La

composizione della voce & cosi dettagliata.

Descrizione Importo
Ratei passivi gas 6.281
Ratei pass. obbligazioni 25435
Altri Tenax 4.063
Altri Esagono 4.311
Totale 40.090
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Nota integrativa, conto economico

Di seguito sono esposte le variazioni intervenute nelle voci del conto economico rispetto all'esercizio precedente:

Valore della produzione

Ricavi per categoria di attivita

La composizione della voce & cosi dettagliata.

Categoria 3112/2025 Variazioni
Vendite prodotti 15.952.357 15.952.357
Vendite accessori 1.041.881 1.041.881
Prestazioni di servizi 239.525 239.525
Altre 111.452 111.452
Totale 17.345.215 17.345.215

Ricavi per area geografica

La composizione della voce é cosi dettagliata.

Area Vendite e prestazioni
Italia 2.222.147
Estero 15.011.616
Totale 17.233.763

Ricavi di entita o incidenza eccezionale

Nel presente esercizio non si sono manifestati proventi di entita o incidenza eccezionali.

Costi di produzione

La composizione della voce é cosi dettagliata.

Descrizione Incrementi Decrementi 31/12/2025
Materie prime, sussidiarie e merci 9.655.658 9.655.658
Servizi 4.067.936 4.067.936
Godimento di beni di terz 575.818 575.818
Salari e stipendi 3.298.296 3.298.296
Oneri sociali 1.020.058 1.020.058
Trattamento di fine rapporto 249.315 249.315
Trattamento quiescenza e simili 3.274
Altri costi del personale 29.698 29.698
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Ammortamento immobilizzazioni 795.035 795.035
immateriali
Ammortamento immobilizzazioni 235.650 235.650
materiali
Svalutazioni crediti attivo circolante 24.955 24.955
Variazione rimanenze materie 217.656 217.656
prime
Altri accantonamenti 77.658 77.658
Oneri diversi di gestione 272.043 272.043
Totale 20.523.050 20.523.050
Interessi e altri oneri finanziari
La composizione della voce & cosi dettagliata.

Descrizione Incrementi Decrementi 3111212025
Interessi e oneri su debiti 114.554 114.554
obbligazionari
Interessi passivi sui debiti verso 274.717 274.717
banche di credito ordinario
Altri oneri finanziari 164.939 164.939
Totale 554.210 554.210

Elementi di costo di entita o incidenza eccezionale

Nel presente esercizio non si sono manifestati costi di entita o incidenza eccezionali.

Imposte sul reddito d'esercizio

Le imposte correnti sono accantonate secondo le aliquote e le norme vigenti in base ad una realistica

previsione del reddito imponibile, tenendo conto delle eventuali esenzioni.

Imposte

Saldo al 31/12/2025

Saldo al

Variazioni

IRES

IRAP

Imposte esercizi precedenti

Imposte sostitutive

IRES

IRAP

Imposte di entita o incidenza eccezionale
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Nel presente esercizio non si sono stanziate imposte di entita o incidenza eccezionali.

Fiscalita differita / anticipata

Nel conto economico non é stato effettuato alcuno stanziamento per le imposte differite attive o passiwe, in
quanto si ritiene che le differenze temporanee tra onere fiscale teorico ed onere fiscale effettivo siano di
importo irrilevante rispetto al reddito imponibile complessivo.

Rilevazione delle imposte differite e anticipate ed effetti conseguenti:

IRES
A) Differenze temporanee
B) Effetti fiscali
Fondo imposte differite (anticipate) a inizio esercizio (42.019)
Imposte differite (anticipate) dell'esercizio 42.019

Dettaglio delle differenze temporanee deducibili

Importo al termine dell'esercizio = Variazione verificatasi
precedente nell'esercizio
acc.to svalut. magazzzino 175.079 (175.079)

Descrizione

Nota integrativa altre informazioni
Assetto organizzativo
Il Gruppo Tenax, come previsto dal D.Lgs. n. 14/2019 (Codice della crisi e dell'insolvenza d'impresa), adotta un

assetto organizzativo, amministrativo e contabile adeguato alla natura dellimpresa anche in funzione della
rilevazione tempestiva della crisi d'impresa e dell'assunzione di idonee iniziative.

Dati sull'occupazione

Si segnala separatamente per categorie il numero medio suddiviso dei dipendenti delle imprese incluse nel
consolidamento con il metodo integrale.

Organico 31112/2025 Variazioni
Quadri 1 1
Impiegati 36 36
Operai 43 43
Altri 6 6
Totale 86 86

Informazioni relative al fair value degli strumenti finanziari derivati
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Ai sensi dell'art. 38, comma 1, punto o-ter del D.Lgs n. 127/1991 sono indicati di seguito il fair value e le
informazioni (riferite all'esercizio in corso e all'esercizio precedente) sull'entita e sulla natura di ciascuna
categoria di strumenti finanziari derivati, suddivisi per classe tenendo in considerazione aspetti quali le
caratteristiche degli strumenti stessi e le finalita del loro utilizzo.

Di seguito si riporta la sintesi delle analisi delle caratteristiche degli elementi coperti e degli strumenti di
copertura:

DERIVATO BANCO BPM Spa

Caratteristiche tecniche delle passivita Caratteristiche tecniche del derivato
TIPOLOGIA Finanziamento TIPOLOGIA Swap "Tasso fisso IRS"
IMPORTO 800.000 IMPORTO 800.000

DURATA 9/12/2020-3/12/2026 DURATA 9/12/2020-3/12/2026

Lo strumento derivato viene designato come di "copertura semplice" ai sensi paragrafo 72 del principio contabile
OIC 32. Il fair value al 31/12/2025 & pari a Euro 1.886,82 (attivo).

Di seguito si riporta la sintesi delle analisi delle caratteristiche degli elementi coperti e degli strumenti di
copertura:

DERIVATO BANCO BPM Spa

Caratteristiche tecniche delle passivita Caratteristiche tecniche del derivato

TIPOLOGIA Finanziamento TIPOLOGIA Swap Tasso fisso con
Minimo Garantito

IMPORTO 600.000 IMPORTO 600.000

DURATA 24/01/2022-24/01/2030 | DURATA 24/01/2022-24/01/2030

Lo strumento derivato viene designato come di "copertura semplice" ai sensi paragrafo 72 del principio contabile
OIC 32. Il fair value al 31/12/2025 & pari a Euro 14.074,01 (attivo).

DERIVATO BANCO BPM Spa

| Caratteristiche tecniche delle passivita | Caratteristiche tecniche del derivato
TIPOLOGIA Finanziamento TIPOLOGIA Collar  con  Premio
Franzionato
IMPORTO 800.000 IMPORTO 800.000
DURATA 14/03/2024-14/03/2027 | DURATA 14/03/2024-14/03/2027

Lo strumento derivato viene designato come di "copertura semplice" ai sensi paragrafo 72 del principio contabile
OIC 32. Il fair value al 31/12/2025 € pari a Euro -3.552,22 (passiwo).

DERIVATO UNICREDIT SPA

| Caratteristiche tecniche delle passivita | Caratteristiche tecniche del derivato
TIPOLOGIA Finanziamento TIPOLOGIA Interest Rate
CAP/FLOOR
IMPORTO 1.000.000 IMPORTO 1.000.000
DURATA 27/05/2024-31/03/2027 | DURATA 27/05/2024-31/03/2027

Lo strumento derivato viene designato come di "copertura semplice" ai sensi paragrafo 72 del principio contabile
OIC 32. Il fair value al 31/12/2025 & pari a Euro 4,92 (attivo).

DERIVATO BPER BANCA Spa
Caratteristiche tecniche delle passivita Caratteristiche tecniche del derivato
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TIPOLOGIA Finanziamento TIPOLOGIA Swap Tasso fisso con
Minimo Garantito

IMPORTO 1.000.000 IMPORTO 1.000.000
DURATA 11/04/2025-11/01/2028 | DURATA 11/04/2025-11/01/2028

Lo strumento derivato viene designato come di "copertura semplice" ai sensi paragrafo 72 del principio contabile
OIC 32. Il fair value al 31/12/2025 & pari a Euro -3.797,98 (passivo).

Informazioni relative alle immobilizzazioni finanziarie iscritte ad un valore

superiore al fair value

Nel bilancio consolidato non sono iscritte immobilizzazioni finanziarie per un valore superiore al loro fair value.
Informazioni relative a patrimoni destinati a uno specifico affare

Si attesta che alla data di chiusura del bilancio non sussistono patrimoni destinati ad uno specifico affare di cui

al n. 20 dell'art. 2427 del codice civile.

Informazioni relative a finanziamenti destinati a uno specifico affare
Ai sensi dell'articolo 2427 n. 21) si attesta che alla data di chiusura del bilancio non sussistono finanziamenti
destinati ad uno specifico affare.

Informazioni relative alle operazioni realizzate con parti correlate

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 22-bis, C.c.)

Di seguito sono indicati I'importo, la natura dell'importo e le eventuali ulteriori informazioni ritenute necessarie per
la comprensione del bilancio relative a tali operazioni, in quanto non concluse a condizioni di mercato.

Le informazioni relative alle singole operazioni sono state aggregate secondo la loro natura, salvo quando la loro
separata indicazione sia stata ritenuta necessaria per comprendere gli effetti delle operazioni medesime sulla
situazione patrimoniale e finanziaria e sul risultato economico della societa.

31.12.2025 Natura correlazione Ricavi Costi Crediti Debiti

(Dati in Euro/000)

TNXS.r.l. Controllata dal Presidente dell’Emittente 14.414 0 7.003 0
Esagono

. Controllata dell’Emittente 328.300 893  400.526 1.089
International s.r.l.

Totale 342.714 0 407.529 0

| ricavi diversi verso la controllata si riferiscono al rimborso delle spese sostenute da Tenax Interational Spa per
conto della controllata Esagono International Srl che, in quanto aventi natura di rimborso spese, non sono state
considerate operazioni concluse a condizioni di mercato.

Le medesime operazioni sopra indicate con riferimento a Tenax International Spa, sono state
corrispondentemente rappresentate, con segno opposto, nel bilancio di Esagono Interational Srl e, nel presente
bilancio consolidato, sono state oggetto di scritture di elisione in quanto operazioni infra-gruppo che non hanno
determinato la formazione di alcun margine economico.
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Informazioni relative agli accordi non risultanti dallo stato patrimoniale

Non ci sono in essere accordi non risultanti dallo Stato Patrimoniale.

Informazioni relative ex art. 1, comma 125, della Legge 4 agosto 2017, n. 124

Ai sensi dell'art. 1, comma 125, della Legge 4 agosto 2017, n. 124, in ottemperanza all'obbligo di trasparenza, si
segnala che nel corso dell'esercizio, sono state ricewite dalle societa del gruppo sowenzioni contributi, incarichi
retribuiti e comunque vantaggi economici di qualunque genere da pubbliche amministrazioni come sotto
specificate, oltre a quelli eventualmente gia pubblicati nel Registro Nazionale degli aiuti di Stato di cui all'art. 52,
Legge 234/2012:

- contributo in conto esercizio di 10.000 euro per sponsorizzazione sportiva ex art. 81. DL 104/2020, riconosciuti
sotto forma di credito d'imposta inserito sul cassetto fiscale dell'Agenzia delle Entrate in data 19/3/2025, ancora

da compensare al 31/12/2025.

Informazioni relative ai compensi spettanti al Revisore legale

Ai sensi di legge si evidenziano i corrispettivi di competenza dell'esercizio per i senizi resi dal Revisore legale / o
dalla Societa di Revisione legale e da entita appartenenti alla sua rete al gruppo

. corrispettivi spettanti per la revisione legale dei conti consolidati, inclusivi della revisione della societa
capogruppo: Euro 23.000.

Informazioni relative ai compensi spettanti agli amministratori e sindaci
Ai sensi di legge si evidenziano i compensi complessivi spettanti agli amministratori € ai membri del Collegio

sindacale della controllante, compresi anche quelli per lo swlgimento di tali funzioni anche in altre imprese
incluse nel consolidamento.

Descrizione Amministratori Sindaci
Compensi 336.000 39.520

Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

Nei primi mesi del 2026 il Presidente socio di riferimento della Capogruppo ha effettuato un versamento in conto
futuro aumento di capitale per complessivi € 1.000.000, a sostegno del piano industriale del Gruppo e del
rafforzamento patrimoniale in una fase di significativa espansione degli investimenti.

Permangono incertezze circa I'ewluzione del contesto macroeconomico, dei tassi di interesse e delle tensioni
geopolitiche, nonché in merito alle politiche di bilancio degli enti pubblici europei, che potrebbero continuare a
influenzare i tempi e 'ampiezza dei programmi di investimento in igiene urbana. Tuttavia, il Gruppo dispone di un
portafoglio prodotti fortemente innovativo, in particolare grazie al lancio di Electra 5.0 e all'integrazione della
gamma Esagono, che dowrebbe consentire di cogliere in maniera significativa I'ulteriore crescita strutturale della
domanda di soluzioni di mobilita e igiene urbana 100% elettriche.

Per il 2026, il management prevede il lancio definitivo sul mercato di Electra 5.0, al culmine di un pluriennale
progetto di investimento; la prima unita verra consegnata prima della fine del primo semestre e in portafoglio
sono gia presenti n. 7 ordinatii, pur senza ancora aver awiato I'attivita di promozione commerciale vera e
propria, che sta avendo inizio solo in queste settimane, dopo aver ultimato alcune modifiche ritenute strategiche
dai tecnici e dal reparto commerciale. Sebbene un ritorno ai volumi pre-2025, a livello macro di mercato, richieda
pit tempo, rispetto al 2025 si riscontrano diverse opportunita interessanti in termini di gare e trattative in essere,
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alcune delle quali per un numero rilevante di pezzi; alcune di queste gare sono state gia aggiudicate e altre sono
in fase di aggiudicazione; Tenax si € inoltre aggiudicata la gara indetta UGAP (centrale di acquisto della PA
Francese) per la fornitura di spazzatrici elettriche per i prossimi 4 anni; si tratta di una notizia rilevante, in quanto
— nell’ultimo quadriennio — Tenax era presente presso tale cliente solo come fornitore di lavastrade; tale
aggiudicazione aumenta notewolmente le aspettative di vendite in Francia per i prossimi anni. La controllata
Esagono International prosegue il proprio sviluppo e il proprio percorso di uscita dalla fase di start up; per il 2026,
il piano produzione & gia integralmente coperto da ordinativi. Per tutti questi motiv, il Management di Tenax
ritiene di poter tornare ad un utile soddisfacente per I'annualita in corso, in particolar modo per quanto riguarda il
secondo semestre.

Per quanto riguarda Esagono International S.r.l., non si sono werificati eventi di rilievo successivi alla chiusura
dell’esercizio, ad eccezione della normale prosecuzione dei programmi di sviluppo del prodotto, miglioramenti
tecnici e misure atte a ridurne il costo medio, rafforzamento della struttura commerciale.

Alla luce di tutto quanto precede, il Management stima per il 2026:

- un progressivo recupero dei volumi di vendita, legato sia al pieno dispiegarsi delle attivita commerciali sul
nuowo prodotto di punta Electra 5.0, sia all’espansione della gamma Esagono sui mercati internazionali,
sia al parziale recupero del prodotto tradizionale Tenax in ragione delle maggiori opportunita di vendita
che si stanno presentando in questo 2026 rispetto all’esercizio appena chiuso;

- una graduale ripresa della redditivita, supportata dal migliore assorbimento della struttura di costo e dalle
azioni di efficientamento gia awiate;

- il mantenimento di un attento presidio della posizione finanziaria netta, anche alla luce degli impegni di
rimborso del debito e degli investimenti programmati.

Elenco delle imprese incluse nel consolidamento e dettaglio dei valori del patrimonio netto.

Imprese incluse nel consolidamento:

Societa emittente "TENAX INTERNATIONAL SPA"

Sede: Via Balduina 3 - 42010 Rio Saliceto (RE)

Capitale Sociale 3.683.593

Patrimonio netto al 31/12/2025 al netto risultato di periodo 5.328.724
Risultato di periodo al 31/12/2025 -2.060.360

Societa "ESAGONO INTERNATIONAL SRL"

Sede: Via Puecher 9 - 20060 Pozzuolo Martesana (M)

Capitale Sociale 50.000

Quota posseduta 100,00%

Patrimonio netto al 31/12/2025 al netto risultato di periodo 349.014
Risultato di periodo al 31/12/2025 -408.600

Valore di bilancio 1.270.000

Nota integrativa, parte finale

II presente Bilancio consolidato, composto da Stato patrimoniale, Conto economico, e Nota integrativa,
rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria, nonché il risultato economico
dell’esercizio, e corrisponde alle risultanze delle scritture contabili della controllante e alle informazioni
trasmesse dalle imprese incluse nel consolidamento.

Rio Saliceto (RE), 28 maggio 2025

Il Presidente del Cpnsigli{){hi'%mh{nistrazione
F.to: Guareschi Vincenzo esda Filicaia

1 = ; .
TENAX INTERNATIONAL S.pA- ‘
T jideaidumeq.
AZOL(Rm Salicet@ {RE) - ltaly

C.F./P.IVA 0269&\30354
\J
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TENAX INTERNATIONAL S.P.A.

Bilancio di esercizio al 31-12-2025

Dati anagrafici
VIA BALDUINA 3 42010 RIO

=EeE T SALICETO (RE)

Codice Fiscale 02698130354

Numero Rea RE 305423

P.1. 02698130354

Capitale Sociale Euro 3.683.593 i.v.

Forma giuridica Societa' Per Azioni

Settore di attivita prevalente (ATECO) Fabbricazione di autoveicoli (29.10.00)
Societa in liquidazione no

Societa con socio unico no

Societa sottoposta ad altrui attivita di direzione e

. no
coordinamento
Appartenenza a un gruppo no
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Stato patrimoniale

31-12-2025  31-12-2024
Stato patrimoniale
Attivo
B) Immobilizzazioni
| - Immobilizzazioni immateriali
1) costi di impianto e di ampliamento 159.705 207.494
2) costi di sviluppo 444111 796.209
3) diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno 446.949 449.660
4) concessioni, licenze, marchi e diritti simili 15.385 18.645
5) avviamento 71.137 94.850
6) immobilizzazioni in corso e acconti 3.076.270 2.160.754
7) altre 326.217 398.301
Totale immobilizzazioni immateriali 4539.774 4.125.913
Il - Immobilizzazioni materiali
2) impianti e macchinario 515.777 527.299
3) attrezzature industriali e commerciali 108.946 113.317
4) altri beni 259.494 359.343
5) immobilizzazioni in corso e acconti 120.000 -
Totale immobilizzazioni materiali 1.004.217 999.959
Il - Immobilizzazioni finanziarie
1) partecipazioni in
a) imprese controllate 1.270.000 50.000
d-bis) altre imprese 3.310 3.310
Totale partecipazioni 1.273.310 53.310
2) crediti
a) verso imprese controllate
esigibili oltre I'esercizio successivo - 295.000
Totale crediti verso imprese controllate - 295.000
d-bis) verso altri
esigibili entro I'esercizio successivo 178.545 -
esigibili oltre I'esercizio successivo - 178.483
Totale crediti verso altri 178.545 178.483
Totale crediti 178.545 473.483
4) strumenti finanziari derivati attivi 15.966 29.090
Totale immobilizzazioni finanziarie 1.467.821 555.883
Totale immobilizzazioni (B) 7.011.812 5.681.755
C) Attivo circolante
| - Rimanenze
1) materie prime, sussidiarie e di consumo 4.960.421 5.792.915
2) prodotti in corso di lavorazione e semilavorati 1.938.605 2.422.867
4) prodoatti finiti e merci 3.422.157 2.239.496
Totale rimanenze 10.321.183  10.455.278
II - Crediti
1) verso clienti
esigibili entro I'esercizio successivo 5.328.989 5.646.176
Totale crediti verso clienti 5.328.989 5.646.176
2) verso imprese controllate
esigibili entro I'esercizio successivo 400.526 -
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Totale crediti verso imprese controllate 400.526 -
5-bis) crediti tributari
esigibili entro I'esercizio successivo 473.762 737.485
Totale crediti tributari 473.762 737.485
5-ter) imposte anticipate 42.019 42.019
5-quater) verso altri
esigibili entro I'esercizio successivo 56.029 60.219
Totale crediti verso altri 56.029 60.219
Totale crediti 6.301.325 6.485.899
IV - Disponibilita liquide
1) depositi bancari e postali 661.169 2.105.730
3) danaro e valori in cassa 52 128
Totale disponibilita liquide 661.221 2.105.858
Totale attivo circolante (C) 17.283.729  19.047.035
D) Ratei e risconti 130.254 67.945
Totale attivo 24.425.795  24.796.735
Passivo
A) Patrimonio netto
| - Capitale 3.683.593 3.683.593
Il - Riserva da soprapprezzo delle azioni 1.855.987 1.855.987
IV - Riserva legale 102.763 98.149
VI - Altre riserve, distintamente indicate
Riserva straordinaria 1.726.862 1.639.206
Versamenti a copertura perdite 11.075 11.075
Riserva per utili su cambi non realizzati 188 188
Varie altre riserve 0o 4)
Totale altre riserve 1.738.125 1.650.465
VII - Riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari attesi 8.616 20.258
IX - Utile (perdita) dell'esercizio (2.060.360) 92.270
Totale patrimonio netto 5.328.724 7.400.722
B) Fondi per rischi e oneri
3) strumenti finanziari derivati passivi 7.350 8.832
4) altri 285.481 285.481
Totale fondi per rischi ed oneri 292.831 294.313
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 409.013 431.081
D) Debiti
1) obbligazioni
esigibili entro l'esercizio successivo 375.000 675.000
esigibili oltre I'esercizio successivo 2.437.500 1.312.500
Totale obbligazioni 2.812.500 1.987.500
4) debiti verso banche
esigibili entro I'esercizio successivo 9.858.182 6.043.636
esigibili oltre I'esercizio successivo 2.252.152 2.359.903
Totale debiti verso banche 12.110.334 8.403.539
6) acconti
esigibili entro I'esercizio successivo - 143.807
Totale acconti - 143.807
7) debiti verso fornitori
esigibili entro I'esercizio successivo 2.590.072 5.166.465
Totale debiti verso fornitori 2.590.072 5.166.465
9) debiti verso imprese controllate
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esigibili entro I'esercizio successivo 1.089 -
Totale debiti verso imprese controllate 1.089 -
12) debiti tributari
esigibili entro I'esercizio successivo 144.584 203.823
Totale debiti tributari 144.584 203.823
13) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale
esigibili entro l'esercizio successivo 241.753 252.494
Totale debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 241.753 252.494
14) altri debiti
esigibili entro I'esercizio successivo 459.116 506.738
Totale altri debiti 459.116 506.738
Totale debiti 18.359.448  16.664.366
E) Ratei e risconti 35.779 6.253
Totale passivo 24.425.795  24.796.735
®
Varie altre riserve 31/12/2024
Differenza da arrotondamento all'unita di Euro (4)
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Conto economico

31-12-2025 31-12-2024
Conto economico
A) Valore della produzione
1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 14.093.869 21.715.977
2) variazioni delle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e finiti 698.399 796.794
4) incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 542.032 551.453
5) altri ricavi e proventi
contributi in conto esercizio 10.000 -
altri 331.023 303.365
Totale altri ricavi e proventi 341.023 303.365
Totale valore della produzione 15.675.323  23.367.589
B) Costi della produzione
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 7.325.832  13.289.338
7) per servizi 3.515.370 4.481.280
8) per godimento di beni di terzi 485.090 390.464
9) per il personale
a) salari e stipendi 2.698.808 2.826.734
b) oneri sociali 853.334 864.914
c) trattamento di fine rapporto 205.889 209.368
e) altri costi 24.979 30.016
Totale costi per il personale 3.783.010 3.931.032
10) ammortamenti e svalutazioni
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 750.662 741.170
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 226.522 219.730
d) svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilita liquide 24.955 -
Totale ammortamenti e svalutazioni 1.002.139 960.900
11) variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 833.932 (1.011.767)
12) accantonamenti per rischi - 51.603
14) oneri diversi di gestione 250.400 596.906
Totale costi della produzione 17.195.773  22.689.756
Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) (1.520.450) 677.833
C) Proventi e oneri finanziari
15) proventi da partecipazioni
altri 3 -
Totale proventi da partecipazioni 3 -
16) altri proventi finanziari
d) proventi diversi dai precedenti
altri 10.408 36.540
Totale proventi diversi dai precedenti 10.408 36.540
Totale altri proventi finanziari 10.408 36.540
17) interessi e altri oneri finanziari
altri 550.056 446.848
Totale interessi e altri oneri finanziari 550.056 446.848
17-bis) utili e perdite su cambi (265) (1.208)
Totale proventi e oneri finanziari (15 + 16 - 17 + - 17-bis) (539.910) (411.516)
Risultato prima delle imposte (A-B + - C + - D) (2.060.360) 266.317
20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate
imposte correnti - 189.465
Bilancio di esercizio al 31-12-2025 Pag. 5 di 33

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2018-11-04



v.2.14.5 TENAX INTERNATIONAL S.P.A.

imposte relative a esercizi precedenti - (3.033)

imposte differite e anticipate - (12.385)

Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate - 174.047

21) Utile (perdita) dell'esercizio (2.060.360) 92.270
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Rendiconto finanziario, metodo indir etto

31-12-2025 31-12-2024
Rendiconto finanziario, metodo indiretto
A) Flussi finanziari derivanti dall'attivita operativa (metodo indiretto)
Utile (perdita) dell'esercizio (2.060.360) 92.270
Imposte sul reddito - 174.047
Interessi passivi/(attivi) 539.648 410.308
(Dividendi) (3) -
(Plusvalenze)/Minusvalenze derivanti dalla cessione di attivita 33.608 (4.919)
/1%igﬂlsevgl):rr]c;ga(%:igsessiirr::é2|o prima d'imposte sul reddito, interessi, dividendi e plus (1.487.107) 671.706
Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale
circolante netto
Accantonamenti ai fondi 184.483 240.913
Ammortamenti delle immobilizzazioni 977.184 960.900
Rettifiche di valore di _attivita e passivita fin_anziarie di strumenti finanziari derivati che 1.486 i
non comportano movimentazione monetarie
Altre rettifiche in aumento/(in diminuzione) per elementi non monetari 660 22.887
'Cl'gFt)ailtljléectit;f(iz:];n?eeggltttegwentl non monetari che non hanno avuto contropartita nel 1163.813 1.224.700
2) Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale circolante netto (323.294) 1.896.406
Variazioni del capitale circolante netto
Decremento/(Incremento) delle rimanenze 134.095 (1.808.560)
Decremento/(Incremento) dei crediti verso clienti 317.187 487.180
Incremento/(Decremento) dei debiti verso fornitori (2.576.393) 310.754
Decremento/(Incremento) dei ratei e risconti attivi (62.309) (2.461)
Incremento/(Decremento) dei ratei e risconti passivi 29.526 (15.048)
Altri decrementi/(Altri Incrementi) del capitale circolante netto (392.933) (168.476)
Totale variazioni del capitale circolante netto (2.550.827) (1.196.611)
3) Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante netto (2.874.121) 699.795
Altre rettifiche
Interessi incassati/(pagati) (539.648) (410.308)
(Imposte sul reddito pagate) - (347.538)
Dividendi incassati 3 -
(Utilizzo dei fondi) (208.693) (196.136)
Totale altre rettifiche (748.338) (953.982)
Flusso finanziario dell'attivita operativa (A) (3.622.459) (254.187)
B) Flussi finanziari derivanti dall'attivita d'investimento
Immobilizzazioni materiali
(Investimenti) (265.087) (715.632)
Disinvestimenti 700 4919
Immobilizzazioni immateriali
(Investimenti) (1.164.524) (1.415.525)
Immobilizzazioni finanziarie
(Investimenti) (925.062) (493.965)
Disinvestimenti - 160
Flusso finanziario dell'attivita di investimento (B) (2.353.973) (2.620.043)
C) Flussi finanziari derivanti dall'attivita di finanziamento
Mezzi di terzi
Incremento/(Decremento) debiti a breve verso banche 5.173.326 2.999.092
Accensione finanziamenti 2.500.000 471.844
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(Rimborso finanziamenti) (3.141.531) (675.000)
Mezzi propri
Aumento di capitale a pagamento - (21.860)
Flusso finanziario dell'attivita di finanziamento (C) 4.531.795 2.774.076
Incremento (decremento) delle disponibilita liquide (A £ B £ C) (1.444.637) (100.154)
Disponibilita liquide a inizio esercizio
Depositi bancari e postali 2.105.730 2.205.746
Danaro e valori in cassa 128 266
Totale disponibilita liquide a inizio esercizio 2.105.858 2.206.012
Disponibilita liquide a fine esercizio
Depositi bancari e postali 661.169 2.105.730
Danaro e valori in cassa 52 128
Totale disponibilita liquide a fine esercizio 661.221 2.105.858
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| nformazioni in calce al rendiconto finanziario
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Nota integrativa al Bilancio di esercizio chiuso al 31-12-2025

Nota integrativa, parteiniziale

Signori Soci,

esponiamo qui di seguito i principi ed i criteri che I'organo amministrativo ha seguito nella formazione dello
Stato Patrimoniale e del Conto Economico.

Come richiesto dall'articolo 2423 comma 1 del Codice Civile, la societa haredatto il Rendiconto Finanziario
(utilizzando lo schema del metodo indiretto previsto dall'OIC 10), presentando, ai fini comparativi, anche i
dati al 31.12.2025.

Detti documenti sono oggi sottoposti a Voi nellaformadi "Progetto di bilancio per I'anno 2025" e, solo dopo
I'esame e I'approvazione loro da parte Vs., assumeranno forma e contenuti definitivi a fine di permettere,
secondo le norme del codice civile, la conoscenza, a tutti coloro che lo leggeranno, del contenuto
patrimoniale, economico e finanziario dellaVs. societa.

Per questo motivo la Bozza di Bilancio € stata depositata nei termini e per la durata previsti dalla legge
presso |la sede sociale

Principi di redazione

Il bilancio d'esercizio chiuso al 31 dicembre 2024 é stato redatto secondo le disposizioni degli articoli 2423 e
seguenti del Codice Civile, integrate dai Principi Contabili elaborati dall'Organismo Italiano di Contabilita

In particolare, sono state rispettate le clausole generali di costruzione del bilancio (art.2423 del Codice
Civile), i suoi principi di redazione (art. 2423-bis) e criteri di valutazione stabiliti per le singole voci (art.
2426), senza applicazione di acunadelle deroghe previste dall'art. 2423, comma 5, del Codice Civile.

Il bilancio dell'esercizio chiuso il 31/12/2025, di cui la presente Nota integrativa costituisce parte integrante
a sensi dell'art. 2423, c.1, C.C., é stato predisposto in ipotesi di funzionamento e di continuita aziendale e
corrisponde alle risultanze delle scritture contabili regolarmente tenute. Nel corso dei primi mesi del 2026 il
socio di riferimento, certo del potenziale di sviluppo e dei progetti di crescita, ha erogato in conto futuro
aumento capitale sociale euro 1.000.000.

I Bilancio dell'esercizio chiuso a 31 dicembre 2025 e redatto in unita di euro. Le differenze derivanti
dall'arrotondamento dei valori espressi in unita di euro sono allocate all'apposita riserva di patrimonio netto.
In ossequio ale disposizioni dell'art. 2423-ter del Codice Civile, € stato indicato, per ciascuna voce dello
Stato patrimoniale e del Conto Economico, I'importo della voce corrispondente dell'esercizio precedente.

Lasocietas € avvalsadellafacoltadi non applicareil criterio del costo ammortizzato ai crediti, ai debiti e ai
titoli immobilizzati nei casi in cui gli effetti siano irrilevanti.
Tutte le poste indicate corrispondono ai valori desunti dalla contabilita.

Il bilancio é stato redatto imputando per competenza i movimenti economici e finanziari determinati e/o
risultanti dai documenti ricevuti e notizie acquisite entro |'ultima data utile nel rispetto dei termini di legge.

Per quanto riguarda in modo specifico le valutazioni, esponiamo di seguito i criteri che sono stati adottati per
le poste piu significative in adempimento al disposto dell'articolo 2426 c.c.. Quando sono indicati criteri
relativi a voci prive di valore, significa che I'Organo amministrativo ha voluto indicare, ai fini di una
completezza di informazione, anche quei criteri cui si & uniformato per la redazione della contabilita per
operazioni che, pur intervenute, non sono presenti nello stato patrimoniale alla data della chiusura
dell'esercizio e comunque statuendo sin d'ora i criteri ai quali si uniformerd, nei futuri esercizi, nel caso
intervengano operazioni che interessino le suddette voci.

Le variazioni eventualmente intervenute rispetto al precedente esercizio sono segnalate nell'ambito della
voce di pertinenza.
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Cadl eccezionali ex art. 2423, quinto comma, del Codice Civile

Non si sono verificati casi eccezionali che impongano di derogare alle disposizioni di legge.

Cambiamenti di principi contabili

Cambiamenti di principi contabili (OIC29, art. 2423-bis, punto 6 e comma 2)

Nel presente esercizio non si sono verificati cambiamenti dei principi contabili che abbiano avuto riflessi sul
bilancio della societa.

Correzionedi errori rilevanti

Nel presente esercizio hon si sono riscontrati errori rilevanti commessi nei precedenti esercizi.

Problematiche di compar abilita e di adattamento

Tutte le voci dello stato patrimoniale e del conto economico dell'esercizio precedente sono comparabili con
quelle del presente esercizio e non si € reso necessario a cun adattamento.

Criteri di valutazione applicati

| criteri applicati nella valutazione delle voci di bilancio e nelle rettifiche di valore sono conformi alle
disposizioni del codice civile e alle indicazioni contenute nei principi contabili emanati dall'Organismo
Italiano di Contabilita. Gli stessi inoltre non sono variati rispetto all'esercizio precedente.

Ai sensi dell'articolo 2427 c. 1 n. 1 del c.c. siillustrano i piu significativi criteri di valutazione adottati nel
rispetto delle disposizioni contenute all'art.2426 del codice civile, con particolare riferimento a quelle voci di
bilancio per le quali il legislatore ammette divers criteri di valutazione e di rettifica o per le quali non sono
previsti specifici criteri.

| valori contabili espressi in valuta sono stati iscritti, previa conversione in euro secondo il tasso di cambio
vigente al momento della loro rilevazione, ovvero a tasso di cambio alla data di chiusura dell'esercizio
sociale secondo le indicazioni del principio contabile OIC 26.

Altreinformazioni
La nota integrativa presenta le informazioni delle voci di stato patrimoniale e di conto economico secondo
['ordinein cui lerelative voci sono indicate nei rispettivi schemi di bilancio.

Fatti di rilievo intervenuti nell'esercizio
Inserirefatti rilievo intervenuti nel 2025.
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Nota integrativa, attivo

| valori iscritti nell'attivo dello stato patrimoniale sono stati valutati secondo quanto previsto dall'articolo 2426
del codice civile e in conformita ai principi contabili nazionali. Nelle sezioni relative alle singole poste sono
indicati i criteri applicati nello specifico.

| mmobilizzazioni

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

Le immobilizzazioni immateriali, ricorrendo i presupposti previsti dai principi contabili, sono iscritte nell'attivo
di stato patrimoniale a costo di acquisto €/o di produzione e vengono ammortizzate in quote costanti in
funzione dellaloro utilita futura.

Il valore delle immobilizzazioni € esposto al netto dei fondi di ammortamento e delle svalutazioni.
L'ammortamento € stato operato in conformita al seguente piano prestabilito, che si ritiene assicuri una corretta
ripartizione del costo sostenuto lungo la vita utile delle immobilizzazioni in oggetto:

Voci immobilizzazioni immateriali Periodo

Costi di impianto e di ampliamento 5 anni

Costi di sviluppo 5 anni in quote costanti

Brevetti e utilizzazione opere ingegno 10 anni in quote costanti

Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 10 anni in quote costanti

Avviamento 10 anni in quote costanti

Altre immobilizzazioni immateriali Secondo vita utile in quote parametrate

Il criterio di ammortamento delle immobilizzazioni immateriali € stato applicato con sistematicita ed in ogni
esercizio, in relazione allaresidua possibilita di utilizzazione economica di ogni singolo bene o spesa.

Ai sensi e per gli effetti dell'art.10 della legge 19 marzo 1983, n. 72, e cosi come anche richiamato dalle
successive leggi di rivalutazione monetaria, si precisa che per i beni immateriali tuttora esistenti in patrimonio
non e stata mal eseguita alcuna rival utazione monetaria.

Qualora, indipendentemente dall'ammortamento gia contabilizzato, risulti una perdita durevole di valore,
I'immobilizzazione viene corrispondentemente svalutata. Se in esercizi successivi vengono meno i presupposti
della svalutazione viene ripristinato il valore originario rettificato dei soli ammortamenti.

Si evidenzia che su tali oneri immobilizzati non é stato necessario operare svalutazioni ex art. 2426 comma 1, n.
3 del codice civile in quanto, come previsto dal principio contabile OIC 9, non sono stati riscontrati indicatori di
potenziali perdite durevoli di valore delle immobilizzazioni immateriali.

Costi di impianto eampliamento

| costi di impianto e di ampliamento sono stati iscritti nell'attivo di stato patrimoniale poiché aventi utilita
pluriennale; tali costi sono ammortizzati entro un periodo non superiore a cingue anni. | costi di ampliamento
connessi alla quotazione in borsa della societa avvenuta il 16 dicembre 2020 sono stati ammortizzati con
un'aliquota di ammortamento pari a 10% per il primo anno e pari a 20% nel presente esercizio.

Costi di sviluppo

| costi di sviluppo sono stati iscritti nell'attivo di stato patrimoniale e riguardano sia costi di sviluppo per
progetti che hanno iniziato la produzione nel 2025 o negli anni precedenti.

Avviamento

L'avviamento, acquisito atitolo oneroso, € stato iscritto nell'attivo con il consenso del Collegio sindacale per un
importo pari a costo per sostenuto e viene ammortizzato in un periodo di 10 anni che corrisponde alla sua
vita utile stimata.

Lapostadi euro 71.137 iscritta all'attivo atitolo di avviamento nell'esercizio, é relativa all'acquisto dell'azienda
dalla societa Unieco Holding Ambiente Sir.l. effettuato il 28.3.2019.

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Il valore contabile dei beni viene ripartito tra gli esercizi nel corso dei quali gli stessi verranno presumibilmente
utilizzati.

Tale procedura € attuata mediante lo stanziamento a Conto economico di quote di ammortamento
corrispondenti a piani prestabiliti, definiti @ momento in cui il bene & disponibile e pronto all'uso, con
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riferimento alla presunta residua possibilita di utilizzo dei beni stessi. Detti piani sono formati con riferimento
a valore lordo dei beni e supponendo pari azero il valore di realizzo a termine del processo.

L'ammortamento delle immobilizzazioni materiali, il cui utilizzo & limitato nel tempo, € stato operato in
conformita al seguente piano prestabilito:

Voci immobilizzazioni materiali Aliquote
Impianti e Macchinari 10%
Attrezzature industriali e commerciali 25%
Altri beni materiali 20%
Autovetture 25%
Arredi di magazzino 25%
Mobili e arredi e macchine da ufficio, 12%

Per quanto attiene gli investimenti effettuati nell'esercizio in corso, si segnala che I'ammortamento esposto in
bilancio é stato calcolato in misura pari alla meta delle aliquote di deperimento normalmente applicate e che
I'ammortamento ricalcolato in base ai giorni di effettivo utilizzo ha evidenziato differenze assolutamente non
significative.

Ai sensi e per gli effetti dell'art.10 della legge 19 Marzo 1983, n.72, cosi come anche richiamato dalle
successive leggi di rivalutazione monetaria, si precisa che per i beni materiali tuttora esistenti in patrimonio non
€ statamai eseguita alcuna rival utazione monetaria.

Qualora, indipendentemente dall'ammortamento gia contabilizzato, risulti una perdita durevole di valore,
I'immobilizzazione viene corrispondentemente svalutata. Se in esercizi successivi vengono meno i presupposti
della svalutazione viene ripristinato il valore originario rettificato dei soli ammortamenti.

Si evidenzia che non e stato necessario operare svalutazioni ex art. 2426 comma 1 n. 3 del codice civile in
guanto, come previsto dal principio contabile OIC 9, non sono stati riscontrati indicatori di potenziali perdite
durevoli di valore delle immobilizzazioni materiali.

| mmobilizzazioni immateriali

Movimenti delle immobilizzazioni immateriali

Nel presente paragrafo della nota integrativa si analizzano i movimenti riguardanti le immobilizzazioni
immateriai, materiali e finanziarie.

Per ciascuna voce delle immobilizzazioni & stato specificato:

- il costo storico;

- leprecedenti rivalutazioni, svalutazioni ed ammortamenti delle immobilizzazioni esistenti
al'inizio dell'esercizio;

- leacquisizioni, gli spostamenti da unavoce ad un'dtra, le alienazioni e le eliminazioni
avvenute nell'esercizio;

- lerivautazioni, le svalutazioni e gli ammortamenti effettuati nell'esercizio;

- laconsistenza fina e dell'immabilizzazione.

Si evidenzia che non é stato necessario operare svalutazioni ex art. 2426 comma 1 n. 3 del codice civile in
guanto, come previsto dal principio contabile OIC 9, non sono stati riscontrati indicatori di potenziali perdite
durevoli di valore delle immobilizzazioni immateriali

Diritti di
- brevetto I
. CO.S“ i . . industriale e Cor_wessmm, Immobilizzazioni Altre Totale
impianto e = Costi di P licenze, . ; o . - T - .
. . diritti di . Avviamento immaterialiin immobilizzazioni immobilizzazioni
di sviluppo . . marchi e . ) L . L
. utilizzazione AP corso e acconti immateriali immateriali
ampliamento diritti simili
delle opere
dell'ingegno
Valore di inizio
esercizio
Costo 913.635 3.439.493 579.894 32.596 237.124 2.160.754 1.359.141 8.722.637
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Diritti di
Costi di DFEVEILD Concessioni
L . .. industriale e . ’ Immobilizzazioni Altre Totale
impianto e = Costi di e licenze, . . Lo . L L - —
. . diritti di ) Avviamento immaterialiin immobilizzazioni immobilizzazioni
di sviluppo . . marchi e . h L . L
. utilizzazione PP corso e acconti immateriali immateriali
ampliamento diritti simili
delle opere
dell'ingegno
Ammortamenti
(Fondo 706.141 2.643.284 130.234 13.951 142.274 - 960.840 4.596.724
ammortamento)
Valore di
e —— 207.494 796.209 449.660 18.645 94.850 2.160.754 398.301 4.125.913
Variazioni
nell'esercizio
IS E [ 68.760 = 36.009 65.891 - ) 915.516 78.349 1.164.524
acquisizioni
Ammortamento 116.549 | 388.107 68.602 3.260 23.712 - 150.433 750.662
dell'esercizio
UEEe (47.789) | (352.098) (2.711) (3.260) | (23.713) 915.516 (72.084) 413.861
variazioni
Valore di fine
esercizio
Costo 982.395 |3.475.502 645.784 32.596 237.124 3.076.270 1.437.490 9.887.161
Ammortamenti
(Fondo 822.690 |3.031.391 198.835 17.211 165.987 - 1.111.273 5.347.387
ammortamento)
Valore di
[ — 159.705 444111 446.949 15.385 71.137 3.076.270 326.217 4.539.774

Nel bilancio sono presenti immobilizzazioni in corso e acconti per euro 3.076.270, che riguardano gli
investimenti effettuati dalla Societa — nel corso dell'esercizio 2025 ed in quelli precedenti — per 1o sviluppo di
un nuovo modello di spazzatrice 100% elettrica, denominata Electra 5.0, che andra a completare I'attuale
gamma prodotti a partire dal primo semestre del 2026.

Immobilizzazioni materiali

Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni
1.004.217 999.959 4.258

Movimenti delle immobilizzazioni materiali

L Attrezzature Altre Immobilizzazioni Totale
Impianti e . e . L A . o I
L industriali e immobilizzazioni materiali in corso e Immobilizzazioni
macchinario . S . S
commerciali materiali acconti materiali
Valore di inizio esercizio
Costo 879.141 367.925 893.945 - 2.141.011
AT ENC (Rl 351.842 254.608 534.602 ; 1.141.052
ammortamento)
Valore di bilancio 527.299 113.317 359.343 - 999.959
Variazioni nell'esercizio
Incrementi per acquisizioni 58.204 63.370 23.513 120.000 265.087
D'ecn'ams_ann_ per al|ena2|o.n| e ) 8 34.300 ) 34.308
dismissioni (del valore di bilancio)
Ammortamento dell'esercizio 69.726 67.733 89.062 - 226.522
Totale variazioni (11.522) (4.371) (99.849) 120.000 4.258
Valore di fine esercizio
Costo 934.841 431.124 624.569 120.000 2.110.534
ANCIEENM (R 419.064 322.178 365.075 - 1.106.317
ammortamento)
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L Attrezzature Altre Immobilizzazioni Totale
Impianti e . o . - - S - N
L industriali e immobilizzazioni materiali in corso e Immobilizzazioni
macchinario L S ) S
commerciali materiali acconti materiali
Valore di bilancio 515.777 108.946 259.494 120.000 1.004.217

Operazioni di locazione finanziaria

Le immobilizzazioni materiali condotte in leasing finanziario sono iscritte in bilancio secondo il metodo
patrimoniale. La societa a termine dell'esercizio ha in essere un solo contratto di leasing finanziario stipulato
con Stellantis Financial Services per I'acquisto di un autocarro Fiat Ducato Maxi Targa GV 633VK.

Si riportano nella tabella sottostante le informazioni richieste dall'art. 2427, punto 22, c.c. per evidenziare gli
effetti che si determinerebbero sia sul patrimonio che sul risultato economico se si fosse adottato il metodo di
rilevazione finanziario.

Importo
Ammontare complessivo dei beni in locazione finanziaria al termine dell'esercizio 39.591
Ammortamenti che sarebbero stati di competenza dell'esercizio 7.918
Valore attuale delle rate di canone non scadute al termine dell'esercizio 29.688

Oneri finanziari di competenza dell'esercizio sulla base del tasso d'interesse effettivo = 1.876

Immobilizzazioni finanziarie

Le partecipazioni societarie risultano iscritte a "costo storico”, rettificato, ove necessario, per effetto delle
svalutazioni eseguite al fine di adeguare il valore di iscrizione in bilancio alla quota di patrimonio netto della
societa partecipata che |0 stesso rappresenta, cosi come stabilito dall'art. 2426 del c.c..

Le immobilizzazioni rappresentate da titoli sono rilevate in bilancio con il criterio del costo ammortizzato,
ove le caratteristiche del titolo lo consentano e laddove gli effetti siano rilevanti.

| crediti iscritti tra le immobilizzazioni sono rilevati in bilancio secondo il criterio del costo ammortizzato,
tenendo conto anche del fattore temporale e del valore di presumibile realizzo, laddove gli effetti siano
rilevanti.

Movimenti di partecipazioni, atri titoli e strumenti finanziari derivati attivi immobilizzati

Partecipazioni in imprese Partecipazioni in altre Totale Strumenti finanziari derivati
controllate imprese Partecipazioni attivi
Valore di inizio esercizio
Costo 50.000 3.310 53.310 29.090
Valore di bilancio 50.000 3.310 53.310 29.090
Variazioni nell'esercizio
Incrementi per acquisizioni 1.220.000 - 1.220.000 -
itz steuate : : :
Totale variazioni 1.220.000 - 1.220.000 (13.124)
Valore di fine esercizio
Costo 1.270.000 3.310 1.273.310 15.966
Valore di bilancio 1.270.000 3.310 1.273.310 15.966

Le poste riclassificate tra le partecipazioni sono relative alla partecipazione nella Bcc Rivarolo Mantovano,
nel CONAI e nel consorzio Confidi.
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STRUMENTI FINANZIARI DERIVATI ATTIVI

Si tratta di strumenti finanziari di copertura del rischio di variazione del tasso di interesse su mutui e
finanziamenti destinati ad essere mantenuti oltre |'esercizio successivo.

Il valore al 31/12/2025 é pari ad euro 15.966.

Variazioni e scadenza dei crediti immobilizzati

Valore di inizio Variazioni Valore di fine Quota scadente entro
esercizio nell'esercizio esercizio I'esercizio
Crediti immobilizzati verso imprese 295.000 (295.000)
controllate
Crediti immobilizzati verso altri 178.483 62 178.545 178.545
Totale crediti immobilizzati 473.483 (294.938) 178.545 178.545

| crediti verso I'impresa controllata ESAGONO INTERNATIONAL SRL costituita nel 2024 e detenuta in
proprieta a 100% sono stati convertiti nel 2025 in seguito a conversione in versamenti in conto copertura e
perdite ed in conto futuro aumento di capitale.

| crediti verso altri riclassificati tra le immobilizzazioni finanziarie sono relativi agli importi anticipati a
titolo di depositi cauzionali.

Dettagli sulle partecipazioni immobilizzate in imprese controllate

Citta, sein Codice fiscale . Utile (Perdita) Patrimonio Quota Quota Valore a bilancio o
N ) " Capitale : . : :
Denominazione  Italia, o Stato (per imprese T A— ultimo esercizio netto in posseduta posseduta corrispondente
estero italiane) in euro euro in euro in % credito
ESAGONO POZZUOLO
INTERNATIONAL = MARTESANA | 13696990962 50.000 (408.600) 349.014 349.014 | 100,00% 1.270.000
SRL (M1)
1.270.000

Totale
Suddivisione dei crediti immobilizzati per area geografica

Laripartizione dei crediti al 31/12/2025 secondo area geografica e riportata nella tabella seguente (articolo
2427, primo comma, n. 6, C.c.).

Area geografica Crediti immobilizzati verso altri Totale crediti immobilizzati
Italia 178.545 178.545

Totale 178.545 178.545

Valore delle immobilizzazioni finanziarie

Valore contabile Fair value

Partecipazioni in altre imprese 3.310 3.310

Crediti verso altri 178.545 178.545

Dettaglio del valore delle partecipazioni immobilizzate in altre
Imprese

Descrizione Valore contabile Fair value
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Descrizione Valore contabile Fair value
CONAI - 5
BCC RIVAROLO MANTOVANO - 646
CONFIDI - 2.659
Altre partecipazioni in altre imprese 3.310
Totale 3.310 3.310

Dettaglio del valore dei crediti immobilizzati verso altri

Descrizione Valore contabile Fair value
Altri crediti 178.545 178.545
Totale 178.545 178.545

Attivo circolante

Gli elementi dell'attivo circolante sono valutati secondo quanto previsto dai numeri da 8 a 11-bis dell'articolo
2426 del codice civile. | criteri utilizzati sono indicati nei paragrafi delle rispettive voci di bilancio.

Rimanenze

L e rimanenze sono valutate adottando il criterio "LIFO".

Materie prime, sussidiarie e di consumo

Il costo delle rimanenze di materie prime, sussidiarie e di consumo € stato calcolato con il metodo del "LIFO A
SCATTI".

Prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e finiti

Il costo dei prodotti in corso di lavorazione, semilavorati efiniti & stato calcolato con il metodo "LIFO".

Il valore cosi determinato & stato opportunamente confrontato con il valore di realizzazione desumibile
dall'andamento del mercato, come esplicitamente richiesto dall'art. 2426 del Codice Civile'.

Le scorte obsolete o di lenta rotazione sono svalutate in relazione alla loro possibilita di utilizzo o di realizzo in
base aindici di turn over.

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Materie prime, sussidiarie e di consumo 5.792.915 (832.494) 4.960.421
Prodotti in corso di lavorazione e semilavorati 2.422.867 (484.262) 1.938.605
Prodotti finiti e merci 2.239.496 1.182.661 3.422.157
Totale rimanenze 10.455.278 (134.095) 10.321.183

Crediti iscritti nell'attivo circolante

| crediti sono rilevati in bilancio secondo il criterio del costo ammortizzato, tenendo conto del fattore
temporale e del valore di presumibile realizzo.

Lasocieta si € avvalsa della facolta di non applicare il criterio del costo ammortizzato ai crediti nei casi in
cui gli effetti siano irrilevanti. Gli effetti sono considerati irrilevanti sei crediti sono a breve termine (ossia
con scadenza inferiore ai 12 mesi) o sei costi di transazione, le commissioni pagate tra le parti e ogni altra
differenza tra valore iniziale e valore a scadenza sono di scarso rilievo. Con |'applicazione del costo
ammortizzato il valore di iscrizione iniziale del credito corrisponde a valore nominae (al netto di tutti i
premi, gli sconti e gli abbuoni), rettificato per tenere conto del fattore temporale (attraverso il processo di
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attualizzazione al tasso di interesse effettivo) e degli eventuali costi direttamente attribuibili alla transazione
che ha generato il credito. In ogni esercizio il valore del credito viene adeguato per tenere conto della
ripartizione ("ammortamento”) della differenzatrail valoreiniziale di iscrizione e il valore a scadenza.

Inoltre i crediti vengono adeguati al presumibile valore di realizzo tramite lo stanziamento di apposito Fondo
svalutazione crediti sulla base dei dati e notizie conosciute anche dopo la chiusura dell'esercizio e fino ala
datadi redazione del presente bilancio, ivi comprese e insolvenze subite e e transazioni effettuate.

Variazioni e scadenza dei crediti iscritti nell'attivo circolante

Valore di inizio Variazione Valore di fine Quota scadente entro
esercizio nell'esercizio esercizio I'esercizio

Crediti verso clienti iscritti nell'attivo circolante 5.646.176 (317.187) 5.328.989 5.328.989
Crefjltl_vers_o imprese controllate iscritti } 400526 400526 400526
nell'attivo circolante
Crediti tributari iscritti nell'attivo circolante 737.485 (263.723) 473.762 473.762
A_ttlvna per imposte anticipate iscritte nell‘attivo 42.019 ) 42.019
circolante
Crediti verso altri iscritti nell'attivo circolante 60.219 (4.190) 56.029 56.029
Totale crediti iscritti nell'attivo circolante 6.485.899 (184.574) 6.301.325 6.259.306

Suddivisione dei crediti iscritti nell'attivo circolante per area geografica

Laripartizione dei crediti a 31/12/2025 secondo area geografica e riportata nella tabella seguente
(articolo 2427, primo comma, n. 6, C.c.).

Area geografica Italia ESTERO  Totale
Crediti verso clienti iscritti nell'attivo circolante 704.716 4.624.273 5.328.989
Crediti verso controllate iscritti nell'attivo circolante 400.526 - | 400.526
Crediti tributari iscritti nell'attivo circolante 473.762 - | 473.762
Attivita per imposte anticipate iscritte nell'attivo circolante 42.019 - 42.019
Crediti verso altri iscritti nell'attivo circolante 56.029 - 56.029
Totale crediti iscritti nell'attivo circolante 1.677.052 4.624.273 |6.301.325

Disponibilitaliquide

L'iscrizionein bilancio viene fatta:

- a valore nominale per quanto riguardail denaro ed i valori in cassa;

- a presunto valore di realizzo per quanto concerne depositi bancari e postali.

Si specifica comungue che la valorizzazione dei depositi bancari e postali a presunto valore di reaizzo ha
comunque coinciso con il valore nominale delle poste in questione.

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Depositi bancari e postali 2.105.730 (1.444.561) 661.169
Denaro e altri valori in cassa 128 (76) 52
Totale disponibilita liquide 2.105.858 (1.444.637) 661.221

Il saldo rappresentale disponibilitaliquide e I'esistenza di numerario e di valori alladata di chiusura
dell'esercizio.
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Ratei erisconti attivi

| ratei edi risconti attivi vengono iscritti nell'attivo dello stato patrimoniale al loro valore nominale.

La relativa rilevazione, effettuata ai fini del rispetto del principio di competenza temporae, determina la
ripartizione dei valori relativi a proventi ed oneri, comuni a due o piu esercizi, sugli esercizi di effettiva

pertinenza.
Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio
Ratei attivi 3.610 (3.610)
Risconti attivi 64.335 65.919 130.254
Totale ratei e risconti attivi 67.945 62.309 130.254

Lacomposizione dellavoce e cosi dettagliata (articolo 2427, primo comma, n. 7, C.c.).

Descrizione Importo
Licenze software 35.925
Noleggi 19.640
Fiere e mostre 56.277
Altri di ammontare non apprezzabile 18.412
Totale 130.254

Oneri finanziari capitalizzati

Articolo 2427 n. 8 c.c.

Nel corso dell'esercizio, hon si e ritenuto opportuno procedere alla capitalizzazione di oneri finanziari ad

attivita
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Nota integrativa, passivo e patrimonio netto

Le poste del patrimonio netto e del passivo dello stato patrimoniale sono state iscritte in conformita ai principi
contabili nazionali; nelle sezioni relative alle singole poste sono indicati i criteri applicati nello specifico.

Patrimonio netto

Le voci sono esposte in bilancio al loro valore contabile secondo |e indicazioni contenute nel principio
contabile OIC 28.

Variazioni nelle voci di patrimonio netto

Destinazione del risultato

Valore di inizio dell'esercizio precedente alichelacion| Risultato VaIf(i)nrs L
esercizio Altre destinazioni Incrementi Decrementi dresercizio esercizio
Capitale 3.683.593 - - - 3.683.593
Riserva da soprapprezzo delle azioni 1.855.987 - - - 1.855.987
Riserva legale 98.149 - 4.614 - 102.763
Altre riserve
Riserva straordinaria 1.639.206 - 87.656 - 1.726.862
Versamenti a copertura perdite 11.075 - - - 11.075
lr'\’eizlt?;\;ztiper utili su cambi non 188 ) } } 188
Varie altre riserve (4) 4 - - 0
Totale altre riserve 1.650.465 4 87.656 - 1.738.125
- ues
Utile (perdita) dell'esercizio 92.270 (92.270) - - 1(2.060.360) (2.060.360)
Totale patrimonio netto 7.400.722 (92.266) 92.270 11.642 (2.060.360) | 5.328.724

Disponibilita e utilizzo del patrimonio netto

Le poste del patrimonio netto sono cosi distinte secondo I'origine, la possibilita di utilizzazione, la
distribuibilita e I'avvenuta utilizzazione nei tre esercizi precedenti (articolo 2427, primo comma, n. 7-
bis, C.c.)

Importo Origine / natura Possibilita di utilizzazione Quota disponibile

Capitale 3.683.593 | Capitale B -
Riserva da soprapprezzo delle azioni 1.855.987 | Capitale A,B,C,D 1.855.987
Riserve di rivalutazione - Utili AB -
Riserva legale 102.763 AB 98.149

Altre riserve

Riserva straordinaria 1.726.862 | Utili AB,C,D 1.726.862
Versamenti a copertura perdite 11.075 | Capitale A,B,C,D 11.075
Riserva per utili su cambi non realizzati 188 | Utili B 188
Varie altre riserve 0 -
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Importo Origine / natura Possibilita di utilizzazione Quota disponibile

Totale altre riserve 1.738.125 1.738.125

Riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari attesi 8.616 | Utili B
Totale 7.389.084 3.692.261
3.692.261

Quota non distribuibile

Legenda: A: per aumento di capitale B: per copertura perdite C: per distribuzione ai soci D: per altri
vincoli statutari E: altro

Variazioni dellariserva per operazioni di coperturadei fluss finanziari attes

| movimenti dellariserva per operazioni di coperturadi flussi finanziari attesi sono di seguito
evidenziati (art. 2427 bis, commal, n. 1 b) quater:

Riserva per operazioni di copertura di flussi finanziari attesi

Valore di inizio esercizio 20.258
Variazioni nell'esercizio

Decremento per variazione di fair value 11.642

Valore di fine esercizio 8.616

Trattasi di adeguamento al valore mark to market.

Fondi per rischi e oneri

Nel rispetto dei principi di competenza economicae di prudenza, osservando le prescrizioni del Principio
Contabile OIC 31, i fondi in oggetto accolgono gli accantonamenti effettuati allo scopo di coprire perdite o
debiti di natura determinata e di esistenza certa o probabile, il cui anmontare o la cui data di sopravvenienza
sono indeterminati alla data del 31 dicembre 2024.

La valutazione dei rischi e degli oneri il cui effettivo concretizzarsi & subordinato al verificarsi di eventi
futuri tiene in considerazione le informazioni disponibili anche dopo la chiusura dell'esercizio e fino ala
datadi redazione del presente bilancio.

Strumenti finanziari derivati passivi Altri fondi Totale fondi per rischi e oneri

Valore di inizio esercizio 8.832 @ 285.481 294.313

Variazioni nell'esercizio

Altre variazioni (1.482) - (1.482)
Totale variazioni (1.482) - (1.482)
Valore di fine esercizio 7.350 | 285.481 292.831

Il fondo rischi ed oneri € costituito in prevalenza dal fondo per la possibile svalutazione futura in sede di
vendita di alcuni componenti presenti in magazzino e afferenti ai prodotti a gasolio attualmente in phase out,
nonché a componenti relativi ai primi prodotti elettrici (sostituiti dalle versioni piu aggiornate). Tale fondo non
€ stato movimentato nel 2025 ritenendosi congruo |'importo precedente accantonato di euro 285.481. 1l fondo in
oggetto riguarda alcuni codici prodotto per cui la societa deve abbligatoriamente continuare a prestare attivita
di assistenza per i successivi 10 anni dalla vendita. Ad oggi, nessuna svalutazione s € verificata, tuttavia la
Societa ha ritenuto di appostare prudenzialmente un accantonamento, qualora alcuni ricambi di prodotti non piu
in produzione possano rimanere invenduti 0 possano essere venduti a prezzi inferiori. E' presente anche un
fondo strumenti finanziari derivati passivi che nel corso dell'esercizio é stato ridotto di 1.482 euro.

Trattamento di fine rapporto di lavor o subordinato
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Il debito & destinato a fronteggiare adeguatamente I'onere per il quale viene costituito, a copertura di tutte le
obbligazioni maturate nei confronti del personale dipendente in forza alladata di chiusura dell'esercizio.

L'importo accantonato nella voce del passivo "C) Trattamento di fine rapporto lavoro subordinato” viene
determinato in conformita alle norme vigenti. Tale passivita € soggetta a rival utazione a mezzo di indici.

Il fondo non ricomprende le indennita maturate a partire dal 1° gennaio 2007, destinate a forme
pensionistiche complementari ai sensi del D. Lgs. n. 252 del 5 dicembre 2005.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato
Valore di inizio esercizio 431.081

Variazioni nell'esercizio

Accantonamento nell'esercizio 184.483
Utilizzo nell'esercizio 208.693
Altre variazioni 2.142
Totale variazioni (22.068)
Valore di fine esercizio 409.013

Il fondo accantonato rappresenta |'effettivo debito della societa al 31/12/2025 verso i dipendenti in
forzaatale data, a netto degli anticipi corrisposti.

Debiti

| debiti sono rilevati in bilancio secondo il criterio del costo ammortizzato, tenendo conto del fattore
temporale.

Il criterio del costo ammortizzato non é stato applicato quando gli effetti sono irrilevanti a fine di dare una
rappresentazione veritiera e corretta pertanto i debiti sono esposti a valore nominale, salvo I'applicazione
del processo di attualizzazione.

L'attualizzazione dei debiti non € stata effettuata per i debiti con scadenzainferiore ai 12 mesi in quanto gli
effetti sonoirrilevanti rispetto a valore non attualizzato.

Gli effetti sono considerati irrilevanti se i debiti sono a breve termine (ossia con scadenza inferiore ai 12
mesi) o sei costi di transazione, le commissioni pagate tra le parti e ogni altra differenzatravaoreiniziaee
valore a scadenza sono di scarso rilievo. Con I'applicazione del costo ammortizzato il valore di iscrizione
iniziale del debito corrisponde al valore nominale (al netto di tutti i premi, gli sconti e gli abbuoni),
rettificato per tenere conto del fattore temporale (attraverso il processo di attualizzazione al tasso di interesse
effettivo) e degli eventuali costi direttamente attribuibili ala transazione che ha generato il debito. In ogni
esercizio il valore del debito viene adeguato per tenere conto della ripartizione ("ammortamento”) della
differenzatrao valoreiniziale di iscrizione e il valore a scadenza.

Variazioni e scadenza dei debiti

La scadenza dei debiti & cosi suddivisa (articolo 2427, primo comma, n. 6, C.c.).

V?:]?;?Od' Variazione Valf?nrs il Quota scadente Quota scadente Di cui di durata residua
o nell'esercizio - entro |'esercizio oltre I'esercizio superiore a 5 anni
esercizio esercizio
Obbligazioni 1.987.500 825.000 2.812.500 375.000 2.437.500 405.000
Debiti verso banche 8.403.539 3.706.795 = 12.110.334 9.858.182 2.252.152 36.790
Acconti 143.807 (143.807)
Debiti verso fornitori 5.166.465 (2.576.393) 2.590.072 2.590.072
Debiti verso imprese 1.089 1.089 1.089
controllate
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V?:]?;?Od' Variazione Valf?nrs il Quota scadente Quota scadente Di cui di durata residua
o nell'esercizio - entro |'esercizio oltre I'esercizio superiore a 5 anni
esercizio esercizio
Debiti tributari 203.823 (59.239) 144.584 144.584 - -
Debiti verso istituti di
previdenza e di sicurezza 252.494 (10.741) 241.753 241.753 - -
sociale
Altri debiti 506.738 (47.622) 459.116 459.116 - -
Totale debiti 16.664.366 1.695.082 = 18.359.448 13.669.796 4.689.652 441.790

Suddivisione dei debiti per area geografica

Laripartizione dei Debiti al 31/12/2025 secondo area geografica e riportata nella tabella seguente
(articolo 2427, primo comma, n. 6, C.c.).

Area geografica Italia Totale
Obbligazioni 2.812.500 | 2.812.500
Debiti verso banche 12.110.334 12.110.334
Debiti verso fornitori 2.590.072 | 2.590.072
Debiti verso imprese controllate 1.089 1.089
Debiti tributari 144.584 144.584
Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 241.753 241.753
Altri debiti 459.116 459.116
Debiti 18.359.448 18.359.448

Debiti assigtiti dagaranzie reali su beni sociali

In adempimento a n. 6 dell'articolo 2427 c.c., si specifica che nessun debito € assistito da garanzia reale su beni

sociali.
Debiti non assistiti da garanzie reali Totale
Obbligazioni 2.812.500 | 2.812.500
Debiti verso banche 12.110.334 12.110.334
Debiti verso fornitori 2.590.072 | 2.590.072
Debiti verso imprese controllate 1.089 1.089
Debiti tributari 144.584 144.584
Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 241.753 241.753
Altri debiti 459.116 459.116
Totale debiti 18.359.448 18.359.448

Finanziamenti effettuati da soci della societa

Al 31.12.2025 non risultano effettuati finanziamenti dai soci alla societa

Ratei erisconti passivi
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| ratel ed i risconti passivi vengono iscritti nel passivo dello stato patrimoniale a loro valore nominale.

La relativa rilevazione, effettuata ai fini del rispetto del principio di competenza temporae, determina la
ripartizione dei valori relativi a proventi ed oneri, comuni a due o piu esercizi, sugli esercizi di effettiva

pertinenza.
Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio
Ratei passivi 16 32.927 32.943
Risconti passivi 6.236 (3.400) 2.836
Totale ratei e risconti passivi 6.253 29.526 35.779

Lacomposizione dellavoce e cosi dettagliata (articolo 2427, primo comma, n. 7, C.c.).

Descrizione Importo
Ratei passivi gas 6.281
Ratei passivi interessi obblig 25.435
Altri di ammontare non apprezzabile 4.063
Totale 35.779
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Nota integrativa, conto economico

Il conto economico evidenziail risultato economico dell'esercizio.

Esso fornisce una rappresentazione delle operazioni di gestione, mediante una sintesi dei componenti positivi e
negativi di reddito che hanno contribuito a determinare il risultato economico. | componenti positivi e negativi
di reddito, iscritti in bilancio secondo quanto previsto dall'articolo 2425-bis del codice civile, sono distinti
secondo I'appartenenza ale varie gestioni: caratteristica, accessoria e finanziaria.

L'attivita caratteristica identifica i componenti di reddito generati da operazioni che si manifestano in via
continuativa e nel settore rilevante per 1o svolgimento della gestione, che identificano e qualificano la parte
peculiare e distintiva dell'attivita economica svolta dalla societa, per la quale la stessa é finalizzata.

L'attivita finanziaria & costituita da operazioni che generano proventi e oneri di naturafinanziaria.

In viaresiduale, |'attivita accessoria é costituita dalle operazioni che generano componenti di reddito che fanno
parte dell'attivita ordinaria ma non rientrano nell'attivita caratteristica e finanziaria.

Valoredella produzione

| ricavi sono iscritti in bilancio per competenza, al netto dei resi, abbuoni, sconti e premi, nonché delle imposte
direttamente connesse agli stessi.

Il prezzo complessivo, ove ritenuto necessario in quanto rilevante, € stato allocato a ciascuna unita elementare di
contabilizzazione secondo le varie disposizioni previste dall'OIC 34. Per quanto concerne la cessione di beni, i relativi
ricavi sono iscritti quando si € verificato il passaggio sostanziale e non formale del titolo di proprieta assumendo quale
parametro di riferimento, per il passaggio sostanziale, il trasferimento dei rischi e benefici. | ricavi derivanti dalle
prestazioni di servizi sono iscritti quando il servizio e reso, ovvero quando la prestazione € stata effettuata; nel particolare
caso delle prestazioni di servizi continuativei relativi ricavi sono iscritti per la quota maturata.

| contributi in conto esercizio, rilevati per competenza nell'esercizio in cui € sorto con certezza il diritto alla percezione,
sono indicati nell'apposita voce A5 in quanto integrativi dei ricavi della gestione caratteristica

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per categoriadi attivita

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 10, C.c.)

Categoria di attivita Valore esercizio corrente
Vendite prodotti 12.836.213
Vendite accessori 1.041.881
Prestazioni di servizi 215.775

0
0
0
0
Totale 14.093.869

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per area geografica

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 10, C.c.)

Area geografica Valore esercizio corrente
Italia 1.721.216
ESTERO 12.372.653
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Area geografica Valore esercizio corrente

Totale 14.093.869

Costi della produzione

| costi ed oneri sono imputati per competenza e secondo natura, a netto dei resi, abbuoni, sconti e premi, nel
rispetto del principio di correlazione con i ricavi, ed iscritti nelle rispettive voci secondo quanto previsto dal
principio contabile OIC 12.

Per quanto riguarda gli acquisti di beni, i relativi costi sono iscritti quando si e verificato il passaggio
sostanziale e non formale del titolo di proprieta assumendo quale parametro di riferimento, per il passaggio
sostanziale, il trasferimento dei rischi e benefici. Nel caso di acquisto di servizi, i relativi costi sono iscritti
guando il servizio é stato ricevuto, ovvero quando la prestazione si € conclusa, mentre, in presenzadi

prestazioni di servizi continuative, i relativi costi sono iscritti per la quota maturata.

Proventi eoneri finanziari
| proventi e gli oneri finanziari sono iscritti per competenzain relazione alla quota maturata nell'esercizio.

Ripartizione degli interessi e altri oneri finanziari per tipologiadi debiti

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 12, C.c.)

Interessi e altri oneri finanziari
Prestiti obbligazionari 114.554
Debiti verso banche 434.345
Altri 1.156

Totale 550.056

Imprese
sottoposte al
Descrizione Controllate Collegate Controllanti controllo Altre Totale
delle
controllanti

Interessi su 114.554 114.554
obbligazioni

Interessi bancari 270.592 270.592
Interessi fornitori 574 574
Interessi medio credito 163.753 163.753
Sconti 0 oneri finanziari

Interessi su 582 582

finanziamenti

Ammortamento

disaggio di emissione

obbligazioni

Altri oneri su operazioni

finanziarie

Accantonamento al

fondo

rischi su cambi

Arrotondamento 1 1

Totale 550.056 550.056
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| mporto e natura del singoli elementi di ricavo/costo di entita o incidenza
eccezionali

Nel presente esercizio non si sono manifestati proventi né costi di entita o incidenza eccezionali.

| mposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate

Le imposte correnti sono accantonate secondo le aliquote e le norme vigenti in base ad una realistica
previsione del reddito imponibile, tenendo conto delle eventuali esenzioni.

Nel conto economico non & stato effettuato alcuno stanziamento per le imposte differite attive o passive, in
guanto si ritiene che le differenze temporanee tra onere fiscale teorico ed onere fiscale effettivo siano di
importo irrilevante rispetto a reddito imponibile complessivo.

Le attivita per imposte anticipate relative ale perdite di periodo non sono state iscritte in bilancio in
applicazione del principio della prudenzae dell'OIC 25, non sussistendo allo stato attuale la ragionevole
certezzadi conseguire, nel breve termine, redditi imponibili sufficienti a garantirne I'utilizzo.

Rilevazione delle imposte differite e anticipate ed effetti
conseguenti

IRES
B) Effetti fiscali
Fondo imposte differite (anticipate) a inizio esercizio (42.019)
Imposte differite (anticipate) dell'esercizio 42.019

Dettaglio delle differenze tempor anee deducibili

Descrizione Importo al termine dell'esercizio precedente Variazione verificatasi nell'esercizio
acc.to svalut. magazzzino 175.079 (175.079)
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Nota integrativa, altre infor mazioni

Di seguito vengono riportate le altre informazioni richiestadal codice civile.

La Societa, come previsto dal D.Lgs. n. 14/2019 (Codice dellacrisi e dell'insolvenza d'impresa), adotta un
assetto organizzativo, amministrativo e contabile adeguato alla natura dell'impresa anche in funzione della
rilevazione tempestiva della crisi d'impresa e dell'assunzione di idonee iniziative.

Dati sull'occupazione
Il numero medio dei dipendenti in forzadurante il decorso dell'esercizio €il seguente:

Numero medio

Quadri 1
Impiegati 27
Operai 34
Altri dipendenti 6
Totale Dipendenti 68

Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministratori e sindaci e
Impegni assunti per loro conto

I compensi, le anticipazioni e i crediti concessi agli amministratori vengono rappresentati nel seguente
prospetto:

Amministratori Sindaci

Compensi 336.000 39.520

Compensi al revisore legale o societa di revisione

Ai sensi del n. 16-bis, art. 2427 c.c., si riportano i corrispettivi di competenza spettanti alla societa di
revisione per larevisione legale dei conti annuali.

Valore
Revisione legale dei conti annuali 23.000

Totale corrispettivi spettanti al revisore legale o alla societa di revisione 23.000

La societa di revisione BDO lItalia S.p.A., incaricata della revisione legale del bilancio d'esercizio della Tenax
International S.p.A. dall’Assemblea del Soci in data 2 maggio 2023 ai sensi del D.Lgs. 39/2010, per il periodo
2023-2025, ha conferito, con effetto dal 1° gennaio 2026, a favore di BDO Audit Services S.r.l. un ramo di
azienda che comprende, tra l'altro, I'incarico di revisione legale del bilancio d'esercizio della Tenax
International S.p.A.

Categorie di azioni emesse dalla societa
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Durante il periodo, hon sono state emesse nuove azioni, e pertanto il totale delle azioni emesse e rimasto
invariato an. 3.683.593. tutte le azioni emesse sono ordinarie e prive del valore nominale.

e Consistenzainiziale, Consistenzainiziale, valore Consistenza finale, Consistenza finale, valore
numero nominale numero nominale
Azioni
L 3.683.593 3.683.593 3.683.593 3.683.593
Ordinarie
Totale 3.683.593 - 3.683.593

Titoli emessi dalla societa

Non esistono azioni di godimento, obbligazioni convertibili in azioni, opzioni, altri titoli o valori simili emessi
dalla societa

| mpegni, garanzie e passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale

In conformita con quanto disposto dall'art. 2427, primo comma, n. 9) del codice civile si segnala che nel
presente esercizio la societa non aveva in essere impegni, garanzie e atre passivita potenziali non risultanti
dallo stato patrimoniale.

I nfor mazioni sui patrimoni ei finanziamenti destinati ad uno specifico affare

Patrimoni destinati a uno specifico affare (art. 2427 c. 1 n. 20 C.C.)

La societa non ha costituito patrimoni destinati a uno specifico affare.

Finanziamenti destinati a uno specifico affare (art. 2427 c. 1 n. 21 C.C.)

Lasocieta non hain essere, alla data di chiusura dell'esercizio in commento, contratti di finanziamento destinati
auno specifico affare.

| nfor mazioni sulle operazioni con parti correlate

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 22-bis, C.c.)

Di seguito sono indicati I'importo, la natura dell'importo e le eventuali ulteriori informazioni ritenute necessarie
per lacomprensione del bilancio relative atali operazioni, qualora non concluse a condizioni di mercato.

Le informazioni relative ale singole operazioni sono state aggregate secondo la loro natura, salvo quando la
loro separata indicazione sia stata ritenuta necessaria per comprendere gli effetti delle operazioni medesime
sulla situazione patrimoniale e finanziaria e sul risultato economico della societa.

Si riportadi seguito il dettaglio delle operazioni con parti correlate:

31.12.2025 Natura correlazione Ricavi Costi Crediti Debiti
(Dati in Euro/000)

TNX Sur.l. Controllata dal Presidente dell'Emittente 14.414 0 7.003 0

Esagono Controllata dell'Emittente 328.300 893 400.526 1.089
International s.r.l.

Totale 342714 0 407529 | 0

| ricavi diversi verso la controllata si riferiscono al rimborso delle spese sostenute da Tenax International Spa
per conto della controllata Esagono International Srl che, in quanto aventi natura di rimborso spese, non sono
state considerate operazioni concluse a condizioni di mercato.

| nfor mazioni sugli accordi non risultanti dallo stato patrimoniale
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(Rif. art. 2427, primo comma, n. 22-ter, C.c.)
La societa non hain essere accordi non risultanti dallo Stato Patrimoniale.

I nfor mazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

Nei primi mesi del 2026 il Presidente socio di riferimento della Capogruppo ha effettuato un versamento in
conto futuro aumento di capitale per complessivi € 1.000.000, a sostegno del piano industriale del Gruppo e del
rafforzamento patrimoniale in unafase di significativa espansione degli investimenti.
Permangono incertezze circa |'evoluzione del contesto macroeconomico, dei tassi di interesse e delle tensioni
geopoalitiche, nonché in merito alle politiche di bilancio degli enti pubblici europei, che potrebbero continuare a
influenzare i tempi e I'ampiezza dei programmi di investimento in igiene urbana. Tuttavia, il Gruppo dispone di
un portafoglio prodotti fortemente innovativo, in particolare grazie a lancio di Electra 5.0 e all'integrazione
della gamma Esagono, che dovrebbe consentire di cogliere in maniera significativa l'ulteriore crescita
strutturale della domanda di soluzioni di mobilita e igiene urbana 100% el ettriche.
Per il 2026, il management prevede il lancio definitivo sul mercato di Electra 5.0, a culmine di un pluriennale
progetto di investimento; la prima unita verra consegnata prima della fine del primo semestre e in portafoglio
sono gia presenti n. 7 ordinativi, pur senza ancora aver avviato |'attivita di promozione commerciale vera e
propria, che sta avendo inizio solo in queste settimane, dopo aver ultimato alcune modifiche ritenute strategiche
dai tecnici e dal reparto commerciale. Sebbene un ritorno ai volumi pre-2025, a livello macro di mercato,
richieda piu tempo, rispetto al 2025 si riscontrano diverse opportunita interessanti in termini di gare e trattative
in essere, alcune delle quali per un numero rilevante di pezzi; alcune di queste gare sono state gia aggiudicate e
atre sono in fase di aggiudicazione; Tenax si € inoltre aggiudicata la gara indetta UGAP (centrale di acquisto
della PA Francese) per la fornitura di spazzatrici elettriche per i prossimi 4 anni; si tratta di una notizia
rilevante, in quanto — nell'ultimo quadriennio — Tenax era presente presso tale cliente solo come fornitore di
lavastrade; tale aggiudicazione aumenta notevolmente le aspettative di vendite in Francia per i prossimi anni.
La controllata Esagono International prosegue il proprio sviluppo e il proprio percorso di uscita dalla fase di
start up; per il 2026, il piano produzione € gia integralmente coperto da ordinativi. Per tutti questi motivi, il
Management di Tenax ritiene di poter tornare ad un utile soddisfacente per I'annualita in corso, in particolar
modo per quanto riguardail secondo semestre.
Per quanto riguarda Esagono Internationa S.r.l., non si sono verificati eventi di rilievo successivi alla chiusura
dell'esercizio, ad eccezione della normale prosecuzione dei programmi di sviluppo del prodotto, miglioramenti
tecnici e misure atte aridurneil costo medio, rafforzamento della struttura commerciale.
Allaluce di tutto quanto precede, il Management stima per il 2026:
® un progressivo recupero dei volumi di vendita, legato sia al pieno dispiegarsi delle attivitd commerciali
sul nuovo prodotto di punta Electra 5.0, sia all'espansione della gamma Esagono sui mercati
internazionali, sia a parziale recupero del prodotto tradizionale Tenax in ragione delle maggiori
opportunita di vendita che si stanno presentando in questo 2026 rispetto all'esercizio appena chiuso;
® una graduale ripresa della redditivita, supportata dal migliore assorbimento della struttura di costo e
dalle azioni di efficientamento giaavviate;
* il mantenimento di un attento presidio della posizione finanziaria netta, anche alla luce degli impegni di
rimborso del debito e degli investimenti programmati.
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I nfor mazioni relative agli strumenti finanziari derivati ex art. 2427-bis del
Codice Civile

Di seguito si riporta la sintesi delle analisi delle caratteristiche degli elementi coperti e degli strumenti di

copertura:

DERIVATO BANCO BPM Spa
Caratteristiche tecniche delle passivita Caratteristiche tecniche del derivato
TIPOLOGIA Finanziamento TIPOLOGIA ISQQ"’;P UEED iEse
IMPORTO 800.000 IMPORTO 800.000
DURATA 9/12/2020-3/12/2026 DURATA 9/12/2020-3/12/2026

Lo strumento derivato viene designato come di "copertura semplice” ai sensi paragrafo 72 del principio
contabile OIC 32. || fair value al 31/12/2025 é pari a Euro 1.886,82 (attivo).
Di seguito si riporta la sintesi delle analisi delle caratteristiche degli elementi coperti e degli strumenti di

copertura:
DERIVATO BANCO BPM Spa
Caratteristiche tecniche delle passivita Caratteristiche tecniche del derivato
TIPOLOGIA Finanziamento TIPOLOGIA SUER W20 155D EET
Minimo Gar antito
IMPORTO 600.000 IMPORTO 600.000
DURATA 24/01/2022-24/01/2030 = DURATA 24/01/2022-24/01/2030

Lo strumento derivato viene designato come di "copertura semplice” ai sensi paragrafo 72 del principio
contabile OIC 32. || fair value al 31/12/2025 é pari a Euro 14.074,01 (attivo).
DERIVATO BANCO BPM Spa

Caratteristiche tecniche delle passivita Caratteristiche tecniche del derivato

TIPOLOGIA Finanziamento TIPOLOGIA caller BT PR
Franzionato

IMPORTO 800.000 IMPORTO 800.000

DURATA 14/03/2024-14/03/2027 DURATA 14/03/2024-14/03/2027

Lo strumento derivato viene designato come di "copertura semplice” ai sensi paragrafo 72 del principio
contabile OIC 32. Il fair value al 31/12/2025 é pari a Euro -3.552,22 (passivo).
DERIVATO UNICREDIT SPA

Caratteristiche tecniche delle passivita Caratteristiche tecniche del derivato
. , Interest Rate CAP
TIPOLOGIA Finanziamento TIPOLOGIA /ELOOR
IMPORTO 1.000.000 IMPORTO 1.000.000
DURATA 27/05/2024-31/03/2027 | DURATA 27/05/2024-31/03/2027

Lo strumento derivato viene designato come di "copertura semplice” ai sensi paragrafo 72 del principio
contabile OIC 32. Il fair value al 31/12/2025 é pari a Euro 4,92 (attivo).
DERIVATO BPER BANCA Spa

Caratteristiche tecniche delle passivita Caratteristiche tecniche del derivato
TIPOLOGIA Finanziamento TIPOLOGIA Swap! Tiasso) fisso con
Minimo Garantito
IMPORTO 1.000.000 IMPORTO 1.000.000
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DURATA 11/04/2025-11/01/2028 | DURATA 11/04/2025-11/01/2028

Lo strumento derivato viene designato come di "copertura semplice” ai sensi paragrafo 72 del principio
contabile OIC 32. || fair value a 31/12/2025 é pari a Euro -3.797,98 (passivo).

Prospetto riepilogativo del bilancio della societa che esercita l'attivita di
direzione e coor dinamento

In ottemperanza al'art. 2497-bis, comma 4, si segnala che I'attivita della societa non e sottoposta alla direzione
ed a coordinamento di societa ed enti.

Informazioni ex art. 1, comma 125, della legge 4 agosto 2017 n. 124

Ai sensi dell'art. 1, comma 125, della Legge 4 agosto 2017, n. 124, in ottemperanza all'obbligo di trasparenza, s
segnala che nel corso dell'esercizio, sono state ricevute sovvenzioni contributi, incarichi retribuiti € comungue
vantaggi economici di qualunque genere da pubbliche amministrazioni come sotto specificate, oltre a quelli
eventualmente gia pubblicati nel Registro Nazionale degli aiuti di Stato di cui al'art. 52, Legge 234/2012:

- contributo in conto esercizio di 10.000 euro per sponsorizzazione sportiva ex art. 81. DL 104/2020,
riconosciuti sotto forma di credito d'imposta inserito sul cassetto fiscale dell’Agenzia delle Entrate in data 19/3
/2025, ancora da compensare al 31/12/2025.

Proposta di destinazione degli utili o di coperturadelle perdite

Vi invitiamo ad approvare il bilancio chiuso al 31/12/2025 e Vi proponiamo di coprire la perdita di esercizio,
pari ad euro 2.060.360 come segue:

- mediante |'utilizzo integrale della riserva straordinaria pari ad euro 1.726.862;
- mediante |'utilizzo integrale della riserva per versamenti a copertura perdite pari ad euro 11.075;

- mediante |'utilizzo della riserva da sovrapprezzo azioni per la parte residua di perdita ammontante ad euro
322.423.
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Nota integrativa, partefinale

Il presente bilancio, composto da Stato patrimoniale, Conto economico e Nota integrativa, rappresentain modo
veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria nonché il risultato economico dell'esercizio e
corrisponde alle risultanze delle scritture contabili regolarmente tenute.

Il Presidentedel C.di A.
F.to: GUARESCHI VihtenZo/Geddes da Filicaia

S = N
__TENAXINTERNATIO L S.pA .
—  Vid Baldufra.
42034 Rio Salicetg (RE) - taly
C.F./P.IVA 02695:\;30354
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conto del fattore temporale (attraverso il processo di attualizzazione al tasso di interesse effettivo) e degl
eventuali costi direttamente attribuibili alla transazione che ha generato il debito. In ogni esercizio il valore del
debito viene adeguato per tenere conto della ripartizione ("ammortamento") della differenza tra o valore iniziale

di iscrizione e il valore a scadenza.

Ratei e risconti

| ratei ed i risconti attivi vengono iscritti nell'attivo dello stato patrimoniale al laro valore nominale.

La relativa rilevazione, effettuata ai fini del rispetto del principio di competenza temporale, determina la
ripartizione dei valori relativi a proventi ed oneri, comuni a due o piu esercizi, sugli esercizi di effettiva
pertinenza.

| ratei ed i risconti passivi vengono iscritti nel passivo dello stato patrimoniale al loro valore nominale.

La relativa rilevazione, effettuata ai fini del rispetto del principio di competenza temporale, determina la
ripartizione dei valori relativi a proventi ed oneri, comuni a due o pil esercizi, sugli esercizi di effettiva pertinenza.

Strumenti finanziari derivati

Gli strumenti finanziari derivati, anche se incorporati in altri strumenti finanziari, sono stati rilevati inizialmente
quando i relativi diritti ed obblighi sono acquisiti; la loro valutazione & stata fatta al fair value sia alla data di
rilevazione iniziale sia ad ogni data di chiusura del bilancio.

Fondi per rischi e oneri

Nel rispetto dei principi di competenza economica e di prudenza, osservando le prescrizioni del Principio
Contabile OIC 31, i fondi in oggetto accolgono gli accantonamenti effettuati allo scopo di coprire perdite o debiti
di natura determinata e di esistenza certa o probabile, il cui ammontare o la cui data di soprawenienza sono
indeterminati alla data del 31 dicembre 2025.

La valutazione dei rischi e degli oneri il cui effettivo concretizzarsi & subordinato al verificarsi di eventi futuri
tiene in considerazione le informazioni disponibili anche dopo la chiusura dell'esercizio e fino alla data di
redazione del presente bilancio.

Fondo TFR

Il debito e destinato a fronteggiare adeguatamente I'onere per il quale viene costituito, a copertura di tutte le
obbligazioni maturate nei confronti del personale dipendente in forza alla data di chiusura dell'esercizio.

Limporto accantonato nella voce del passivo "C) Trattamento di fine rapporto lavoro subordinato” viene
determinato in conformita alle norme vigenti. Tale passivita € soggetta a rivalutazione a mezzo di indici.

Il fondo non ricomprende le indennita maturate a partire dal 1° gennaio 2007, destinate a forme pensionistiche
complementari ai sensi del D. Lgs. n. 252 del 5 dicembre 2005.

Imposte sul reddito

Le imposte correnti sono accantonate secondo le aliquote e le norme vigenti in base ad una realistica
previsione del reddito imponibile, tenendo conto delle eventuali esenzioni.
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Nel conto economico non & stato effettuato alcuno stanziamento per le imposte differite attive o passive, in
quanto si ritiene che le differenze temporanee tra onere fiscale teorico ed onere fiscale effettivo siano di
importo irrilevante rispetto al reddito imponibile complessivo.

Riconoscimento ricavi

| ricavi sono iscritti in bilancio per competenza, al netto dei resi, abbuoni, sconti e premi, nonché delle imposte
direttamente connesse agli stessi.

Criteri di conversione dei valori espressi in valuta

| valori contabili espressi in valuta sono stati iscritti, previa conversione in euro secondo il tasso di cambio
vigente al momento della loro rilevazione, owero al tasso di cambio alla data di chiusura dell'esercizio sociale

secondo le indicazioni del principio contabile OIC 26.

Nota integrativa, attivo

Immobilizzazioni immateriali

La composizione della voce & la seguente.

Descrizione Incrementi Di cui per oneri Decrementi 31/12/2025
capitalizzati

Impianto e 182.224 182.224
ampliamento
Sviluppo 567.410 567.410
Diritti brevetti industriali 468.607 468.607
Concessioni, licenze, 15.385 15.385
marchi
Awiamento 71.137 71137
Immobilizzazioni in 3.168.076 3.168.076
corso e acconti
Altre 343.301 343.301
Totale 4.816.140 4.816.140

Nel bilancio consolidato sono presenti immobilizzazioni in corso e acconti per euro 3.168.078, che riguardano gli
investimenti effettuati dalle Societa del gruppo — nel corso dell'esercizio 2025 ed in quelli precedenti —
principalmente per lo sviluppo di un nuovo modello di spazzatrice 100% elettrica, denominata Electra 5.0, che

andra a completare I'attuale gamma prodotti a partire dal primo semestre del 2026.

Immobilizzazioni materiali

La composizione della voce ¢ la seguente.

Nota integrativa al bilancio consolidato al 31/12/2025 Pagina §



Descrizione Incrementi Decrementi 31M12/2025
Impianti e macchinari 519.292 519.292
Aftrezzature industriali e commerciali 122.327 122.327
Altri beni 285.699 285.699
Immoobilizzazioni in corso e accont 120.000 120.000
Totale 1.047.318 1.047.318

Operazioni di locazione finanziaria (leasing)

La societa capogruppo al termine dell'esercizio ha in essere un solo contratto di leasing finanziario stipulato con
Stellantis Financial Senices per l'acquisto di un atuocarro Fiat Ducato Maxi Targa GV633VK.

Si riportano nella tabella sottostante le informazioni richieste dall'art. 2427, punto 22, c.c. per evidenziare gli
effetti che si determinerebbero sia sul patrimonio che sul risultato economico se si fosse adottato il metodo di
rilevazione finanziario.

Descrizione Importo

Ammontare complessivo dei beni in locazione finanziaria 39.591

al termine dell'esercizio

Ammortamenti che sarebbero stati di competenza 7.918

dell'esercizio

Valore attuale delle rate di canone non scadute al termine 29.688

dell'esercizio

Oneri finanziari di competenza dell'esercizio sulla base 1.876

del tasso di interesse effettivo
Immobilizzazioni finanziarie

Immobilizzazioni finanziarie: crediti
La composizione della voce & la seguente.
Descrizione Incrementi Decrementi 31/12/2025 Fair value

Verso altri 178.545 178.545 178.545
Totale 178.545 178.545 178.545

| crediti verso altri riclassificati tra le immobilizzazioni finanziarie sono relativi agli importi anticipati a titolo di

depositi cauzionali.

Strumenti finanziari derivati

Saldo al 31/12/2025

Saldo al

Variazioni

15.966

15.966

Si tratta di strumenti finanziari di copertura del rischio di variazione del tasso di interesse su mutui e
finanziamenti della capogruppo destinati ad essere mantenuti oltre l'esercizio successivo.
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Il valore al 31/12/2025 & pari ad euro 15.966.

Le variazioni intervenute nell'esercizio sono le seguenti.

Descrizione Saldo al Incrementi Decrementi Saldo al
31/12/2025

Strumenti  finanziari 15.966 15.966

derivati attivi
Attivo Circolante

Rimanenze

Descrizione Incrementi Decrementi 31M2/2025
Materie prime, 5.702.395 5.702.395
sussidiarieedi

consumo

Prodotti in corso di 2.033.533 2.033.533
lavorazione e

semilavorati

Prodotti finiti e merci 3.6563.232 3.653.232
Totale 11.389.160 11.389.160

Oneri finanziari capitalizzati

Nel corso dell'esercizio, non si & ritenuto opportuno procedere alla capitalizzazione di oneri finanziari ad

attivita.

Crediti iscritti nell'attivo circolante

| saldi dei crediti consolidati, dopo I'eliminazione dei valori intragruppo, sono cosi suddivisi secondo le scadenze.

Descrizione

Entro

I'esercizio successivo

Totale

Verso clienti 5.642.285 5.642.285
Per crediti tributari 1.035.820 1.035.820
Per imposte anticipate 42.019 42.019
Verso altri 62.282 62.282
Arrotondamento

Totale 6.782.406 6.782.406

Nota integrativa al bilancio consolidato al 31/12/2025

Pagina 10




Disponibilita liquide

Descrizione Incrementi Decrementi 31M12/12025

Depositi bancari e postali 885.257 885.257
Denaro e valoriin cassa 52 52
Totale 885.309 885.309

Il saldo rappresenta le disponibilita liquide e I'esistenza di numerario e di valori alla data di chiusura
dell'esercizio.

Ratei e risconti attivi

Rappresentano le partite di collegamento dell'esercizio conteggiate col criterio della competenza temporale. La
composizione della voce € cosi dettagliata.

Descrizione Importo
Licenze software 35.925
Noleggi 19.640
Fiere e mostre 56.277
Altri 18.412
Altri Esagono International Sr 7.542
Totale 137.796

Nota integrativa, passivo e patrimonio netto

Prospetto di raccordo tra il risultato netto e il patrimonio netto della consolidante e i rispettivi valori
risultanti dal bilancio consolidato

Il patrimonio netto consolidato di gruppo e il risultato economico consolidato di gruppo al 31/12/2025 sono
riconciliati con guelli della controllante come segue:

Patrimonio netto Risultato
Patrimonio netto e risultato dell'esercizio come riportati nel 5.328.724 (2.060.360)
bilancio d'esercizio della societa controllante
Eliminazione del valore di carico delle partecipazioni
consolidate:
a) differenza tra valore di carico e valore pro-quota del (512.384)
patrimonio netto
b) risultati pro-quota conseguiti dalle partecipate (408.600) (408.600)
Eliminazione degli effetti di operazioni compiute tra societa 1
consolidate
Patrimonio netto e risultato d'esercizio di pertinenza del 4.407.741 (2.468.960)
gruppo
Patrimonio netto e risultato d'esercizio di pertinenza di terz 0 0
Patrimonio sociale e risultato netto consolidati 4.407.741 (2.468.960)

Prospetto delle movimentazioni del Patrimonio netto consolidato di gruppo
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Capitale

Riserve

Riserva di

consolidamento

Utile/Perdeserci
zio

Totale
di gruppo

Destinazione
risultato esercizio
precedente

Distribuzione
Dividendi

Differenza di
conversione

Altre variazioni

Hedge accounting

Costo figurativo
stock option

Risultato economico
esercizio corrente

Saldo finale al
31/12/2025

3.683.593

3.705.495

(512.387)

(2.468.960)

4,407,741

Fondi per rischi ed oneri

La composizione della voce e cosi dettagliata.

Descrizione

Incrementi

Decrementi

311212025

Strumenti finanziari derivati
passiv

7.350

7.350

Altri

388.622

388.622

Totale

395.972

395.972

Fondi per rischi ed oneri - altri

La composizione della voce & cosi dettagliata.

Descrizione

Importo

F.do svalutazioen magazzino

285.481

F.do acc.to beni in affitto az

103.141

Totale

388.622

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato
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La composizione della voce & cosi dettagliata.

Descrizione

Incrementi

Decrementi

31M12/2025

543.580

TFR, movimenti del periodo 543.580

Il fondo accantonato rappresenta |'effettivo debito della societa al 31/12/2025 verso i dipendenti in forza a tale
data, al netto degli anticipi corrisposti.

Debiti

| debiti consolidati, dopo I'eliminazione dei valori intra-gruppo, sono valutati al loro valore nominale e la scadenza
degli stessi e cosi suddivisa:

Descrizione Entro I'esercizio Oltre l'esercizio Oltre 5 anni Totale
successivo successivo

Obbligazioni 1.875.000 532.500 405.000 2.812.500
Debiti verso banche 9.953.345 2.215.362 36.790 12.205.497
IAcconti 46.174 46.174
Debiti verso fornitori 3.804.199 3.804.199
Debiti tributari 169.838 169.838
Debiti verso istituti di 290.223 290.223
previdenza

Altri debiti 540.136 540.136
Totale 16.678.915 2.747.862 441.790 19.868.567|

In adempimento al n. 6 dell'articolo 2427 c.c., si specifica che nessun debito & assistito da garanzia reale su
beni sociali.

Ratei e risconti passivi

Rappresentano le partite di collegamento dell'esercizio conteggiate col criterio della competenza temporale. La
composizione della voce e cosi dettagliata.

Descrizione Importo
Ratei passivi gas 6.281
Ratei pass. obbligazioni 25435
Altri Tenax 4.063
Altri Esagono 4.311
Totale 40.090
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Nota integrativa, conto economico

Di seguito sono esposte le variazioni intervenute nelle voci del conto economico rispetto all'esercizio precedente:
Valore della produzione

Ricavi per categoria di attivita

La composizione della voce & cosi dettagliata.

Categoria 31M12/2025 Variazioni
Vendite prodotti 15.952.357 15.852.357
Vendite accessori 1.041.881 1.041.881
Prestazioni di senizi 239.525 239.525
Altre 111.452 111.452
Totale 17.345.215 17.345.215

Ricavi per area geografica

La composizione della voce & cosi dettagliata.

Area Vendite e prestazioni
Italia 2.222.147
Estero 15.011.616
Totale 17.233.763

Ricavi di entita o incidenza eccezionale

Nel presente esercizio non si sono manifestati proventi di entita o incidenza eccezionali.

Costi di produzione

La composizione della voce € cosi dettagliata.

Descrizione Incrementi Decrementi 31112/2025
Materie prime, sussidiarie e merci 9.655.658 9.655.658
Servizi 4.067.936 4.067.936
Godimento di beni di terz 575.818 575.818
Salari e stipendi 3.298.296 3.298.296
Oneri sociali 1.020.058 1.020.058
Trattamento di fine rapporto 249.315 249.315
Trattamento quiescenza e simili 3.274
Altri costi del personale 29698 29.698
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Ammortamento immobilizzazioni 795.035 795.035
immateriali
Ammortamento immobilizzazioni 235650 235.650
materiali
Svalutazioni crediti attivo circolante 24 955 24 955
Variazione rimanenze materie 217.656 217.656
prime
Altri accantonamenti 77.658 77.658
Oneri diversi di gestione 272.043 272.043
Totale 20.523.050 20.523.050
Interessi e altri oneri finanziari
La composizione della voce & cosi dettagliata.

Descrizione Incrementi Decrementi 3112/2025
Interessi e oneri su debiti 114.554 114.554
obbligazionari
Interessi passivi sui debiti verso 274717 274717
banche di credito ordinario
Altri oneri finanzari 164.939 164.939
Totale 554.210 554.210

Elementi di costo di entita o incidenza eccezionale

Nel presente esercizio non si sono manifestati costi di entita o incidenza eccezionali.

Imposte sul reddito d'esercizio

Le imposte correnti sono accantonate secondo le aliquote e le norme vigenti in base ad una realistica

previsione del reddito imponibile, tenendo conto delle eventuali esenzioni.

Imposte

Saldo al 31/12/2025

Saldo al

Variazioni

IRES

IRAP

Imposte esercizi precedenti

Imposte sostitutive

IRES

IRAP

Imposte di entita o incidenza eccezionale
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Nel presente esercizio non si sono stanziate imposte di entita o incidenza eccezionali.

Fiscalita differita / anticipata

Nel conto economico non & stato effettuato alcuno stanziamento per le imposte differite attive o passive, in
quanto si ritiene che le differenze temporanee tra onere fiscale teorico ed onere fiscale effettivo siano di
importo irrilevante rispetto al reddito imponibile complessivo.

Rilevazione delle imposte differite e anticipate ed effetti conseguenti:

IRES
A) Differenze temporanee
B) Effetti fiscali
Fondo imposte differite (anticipate) a inizio esercizio (42.019)
Imposte differite (anticipate) dell'esercizio 42.019

Dettaglio delle differenze temporanee deducibili

Importo al termine dell'esercizio = Variazione verificatasi
precedente nell'esercizio
acc.to svalut. magazzzino 175.079 (175.079)

Descrizione

Nota integrativa altre informazioni

Assetto organizzativo
Il Gruppo Tenax, come previsto dal D.Lgs. n. 14/2019 (Codice della crisi e dellinsolvenza dimpresa), adotta un

assetto organizzativo, amministrativo e contabile adeguato alla natura dellimpresa anche in funzione della
rilevazione tempestiva della crisi d'impresa e dell'assunzione di idonee iniziative.

Dati sull'occupazione

Si segnala separatamente per categorie il numero medio suddiviso dei dipendenti delle imprese incluse nel
consolidamento con il metodo integrale.

Organico 31M12/2025 Variazioni
Quadri 1 1
Impiegati 36 36
Operai 43 43
Alfri 8 6
Totale 86 86

Informazioni relative al fair value degli strumenti finanziari derivati
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Ai sensi dell'art. 38, comma 1, punto o-ter del D.Lgs n. 127/1991 sono indicati di seguito il fair value e le
informazioni (riferite all'esercizio in corso e all'esercizio precedente) sullentita e sulla natura di ciascuna
categoria di strumenti finanziari derivati, suddivisi per classe tenendo in considerazione aspetti quali le
caratteristiche degli strumenti stessi e le finalita del loro utilizzo.

Di seguito si riporta la sintesi delle analisi delle caratteristiche degli elementi coperti e degli strumenti di
copertura:

DERIVATO BANCO BPM Spa

Caratteristiche tecniche delle passivita Caratteristiche tecniche del derivato
TIPOLOGIA Finanziamento TIPOLOGIA Swap "Tasso fisso IRS"
IMPORTO 800.000 IMPORTO 800.000

DURATA 9/12/2020-3/12/2026 DURATA 9/12/2020-3/12/2026

Lo strumento derivato viene designato come di "copertura semplice" ai sensi paragrafo 72 del principio contabile
OIC 32. Il fair value al 31/12/2025 & pari a Euro 1.886,82 (attivo).

Di seguito si riporta la sintesi delle analisi delle caratteristiche degli elementi coperti e degli strumenti di
copertura:

DERIVATO BANCO BPM Spa

Caratteristiche tecniche delle passivita Caratteristiche tecniche del derivato

TIPOLOGIA Finanziamento TIPOLOGIA Swap Tasso fisso con
Minimo Garantito

IMPORTO 600.000 IMPORTO 600.000

DURATA 24/01/2022-24/01/2030 | DURATA 24/01/2022-24/01/2030

Lo strumento derivato viene designato come di "copertura semplice" ai sensi paragrafo 72 del principio contabile
OIC 32. Il fair value al 31/12/2025 & pari a Euro 14.074,01 (attivo).

DERIVATO BANCO BPM Spa

| Caratteristiche tecniche delle passivita | Caratteristiche tecniche del derivato
TIPOLOGIA Finanziamento TIPOLOGIA Collar  con  Premio
Franzionato
IMPORTO 800.000 IMPORTO 800.000
DURATA 14/03/2024-14/03/2027 | DURATA 14/03/2024-14/03/2027

Lo strumento derivato viene designato come di "copertura semplice" ai sensi paragrafo 72 del principio contabile
OIC 32. |l fair value al 31/12/2025 & pari a Euro -3.552,22 (passivo).

DERIVATO UNICREDIT SPA

| Caratteristiche tecniche delle passivita | Caratteristiche tecniche del derivato

TIPOLOGIA Finanziamento TIPOLOGIA Interest Rate
CAP/FLOOR

IMPORTO 1.000.000 IMPORTO 1.000.000

DURATA 27/05/2024-31/03/2027 | DURATA 27/05/2024-31/03/2027

Lo strumento derivato viene designato come di "copertura semplice” ai sensi paragrafo 72 del principio contabile
OIC 32. |l fair value al 31/12/2025 & pari a Euro 4,92 (attivo).

DERIVATO BPER BANCA Spa
Caratteristiche tecniche delle passivita Caratteristiche tecniche del derivato
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TIPOLOGIA Finanziamento TIPOLOGIA Swap Tasso fisso con
Minimo Garantito

IMPORTO 1.000.000 IMPORTO 1.000.000
DURATA 11/04/2025-11/01/2028 | DURATA 11/04/2025-11/01/2028

Lo strumento derivato viene designato come di "copertura semplice" ai sensi paragrafo 72 del principio contabile
OIC 32. |l fair value al 31/12/2025 & pari a Euro -3.797,98 (passivo).

Informazioni relative alle immobilizzazioni finanziarie iscritte ad un valore

superiore al fair value

Nel bilancio consoelidato non sono iscritte immobilizzazioni finanziarie per un valore superiore al loro fair value.
Informazioni relative a patrimoni destinati a uno specifico affare

Si attesta che alla data di chiusura del bilancio non sussistono patrimoni destinati ad uno specifico affare di cui

al n. 20 dell'art. 2427 del codice civile.

Informazioni relative a finanziamenti destinati a uno specifico affare
Ai sensi dellarticolo 2427 n. 21) si attesta che alla data di chiusura del bilancio non sussistono finanziamenti
destinati ad uno specifico affare.

Informazioni relative alle operazioni realizzate con parti correlate
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 22-bis, C.c.)

Di seguito sono indicati l'importo, la natura dellimporto e le eventuali ulteriori informazioni ritenute necessarie per
la comprensione del bilancio relative a tali operazieni, in quanto non concluse a condizioni di mercato.

Le informazioni relative alle singole operazioni sono state aggregate secondo la loro natura, salvo quando la loro
separata indicazione sia stata ritenuta necessaria per comprendere gli effetti delle operazioni medesime sulla
situazione patrimoniale e finanziaria e sul risultato economico della societa.

31.12.2025 Natura correlazione Ricavi Costi Crediti Debiti

(Dati in Euro/000)

TNX S.r.l. Controllata dal Presidente dell’Emittente 14.414 0 7.003 0
Esagono

) Controllata dell’Emittente 328.300 893  400.526 1.089
International s.r.l.

Totale 342.714 0 407.529 0

| ricavi diversi verso la controllata si riferiscono al rimborso delle spese sostenute da Tenax International Spa per
conto della controllata Esagono International Srl che, in quanto aventi natura di rimborso spese, non sono state
considerate operazioni concluse a condizioni di mercato.

Le medesime operazioni sopra indicate con riferimento a Tenax International Spa, sono state
corrispondentemente rappresentate, con segno opposto, nel bilancio di Esagono International Srl e, nel presente
bilancio consolidato, sono state oggetto di scritture di elisione in quanto operazioni infra-gruppo che non hanno
determinato la formazione di alcun margine economico.
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Informazioni relative agli accordi non risultanti dallo stato patrimoniale

Non ci sono in essere accordi non risultanti dallo Stato Patrimoniale.

Informazioni relative ex art. 1, comma 125, della Legge 4 agosto 2017, n. 124

Ai sensi dellart. 1, comma 125, della Legge 4 agosto 2017, n. 124, in ottemperanza all'obbligo di trasparenza, si
segnala che nel corso dell'esercizio, sono state ricewte dalle societa del gruppo sowenzioni contributi, incarichi
retribuiti e comunque vantaggi economici di qualungue genere da pubbliche amministrazioni come sotto
specificate, oltre a quelli eventualmente gia pubblicati nel Registro Nazionale degli aiuti di Stato di cui all'art. 52,
Legge 234/2012:

- contributo in conto esercizio di 10.000 euro per sponsorizzazione sportiva ex art. 1. DL 104/2020, riconosciuti
sotto forma di credito d'imposta inserito sul cassetto fiscale dell’Agenzia delle Entrate in data 19/3/2025, ancora

da compensare al 31/12/2025.

Informazioni relative ai compensi spettanti al Revisore legale

Ai sensi di legge si evidenziano i corrispettivi di competenza dell'esercizio per i senizi resi dal Revisore legale / o
dalla Societa di Revisione legale e da entita appartenenti alla sua rete al gruppo

e corrispettiv spettanti per la revisione legale dei conti consolidati, inclusivi della revisione della societa
capogruppo: Euro 23.000.

Informazioni relative ai compensi spettanti agli amministratori e sindaci
Ai sensi di legge si evidenziano i compensi complessivi spettanti agli amministratori e ai membri del Collegio

sindacale della controllante, compresi anche quelli per lo swlgimento di tali funzioni anche in altre imprese
incluse nel consolidamento.

Descrizione Amministratori Sindaci
Compensi 336.000 39.520

Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio

Nei primi mesi del 2026 il Presidente socio di riferimento della Capogruppo ha effettuato un versamento in conto
futuro aumento di capitale per complessivi € 1.000.000, a sostegno del piano industriale del Gruppo e del
rafforzamento patrimoniale in una fase di significativa espansione degli investimenti.

Permangono incertezze circa I'ewoluzione del contesto macroeconomico, dei tassi di interesse e delle tensioni
geopolitiche, nonché in merito alle politiche di bilancio degli enti pubblici europei, che potrebbero continuare a
influenzare i tempi e I'ampiezza dei programmi di investimento in igiene urbana. Tuttavia, il Gruppo dispone di un
portafoglio prodotti fortemente innovativo, in particolare grazie al lancio di Electra 5.0 e all'integrazione della
gamma Esagono, che dowebbe consentire di cogliere in maniera significativa I'ulteriore crescita strutturale della
domanda di soluzioni di mobilita e igiene urbana 100% elettriche.

Per il 2026, il management prevede il lancio definitivo sul mercato di Electra 5.0, al culmine di un pluriennale
progetto di investimento; la prima unita verra consegnata prima della fine del primo semestre e in portafoglio
sono gia presenti n. 7 ordinativi, pur senza ancora aver awiato l'attivita di promozione commerciale vera e
propria, che sta avendo inizio solo in queste settimane, dopo aver ultimato alcune modifiche ritenute strategiche
dai tecnici e dal reparto commerciale. Sebbene un ritomo ai volumi pre-2025, a livello macro di mercato, richieda
pit tempo, rispetto al 2025 si riscontrano diverse opportunita interessanti in termini di gare e trattative in essere,
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alcune delle quali per un numero rilevante di pezzi; alcune di queste gare sono state gia aggiudicate e altre sono
in fase di aggiudicazione; Tenax si & inoltre aggiudicata la gara indetta UGAP (centrale di acquisto della PA
Francese) per la fomitura di spazzatrici elettriche per i prossimi 4 anni; si tratta di una notizia rilevante, in quanto
— nellultimo quadriennio — Tenax era presente presso tale cliente solo come fornitore di lavastrade; tale
aggiudicazione aumenta notevolmente le aspettative di vendite in Francia per i prossimi anni. La controllata
Esagono International prosegue il proprio sviluppo e il proprio percorso di uscita dalla fase di start up; per il 2026,
il piano produzione & gia integralmente coperto da ordinativi. Per tutti questi motivi, il Management di Tenax
ritiene di poter tornare ad un utile soddisfacente per I'annualita in corso, in particolar modo per quanto riguarda il
secondo semestre.

Per quanto riguarda Esagono International S.r.l., non si sono \erificati eventi di rilievo successivi alla chiusura
dell'esercizio, ad eccezione della normale prosecuzione dei programmi di sviluppo del prodotto, miglioramenti
tecnici e misure atte a ridurne il costo medio, rafforzamento della struttura commerciale.

Alla luce di tutto quanto precede, il Management stima per il 2026:

- un progressivo recupero dei volumi di vendita, legato sia al pieno dispiegarsi delle attivita commerciali sul
nuovo prodotto di punta Electra 5.0, sia all'espansione della gamma Esagono sui mercati internazionali,
sia al parziale recupero del prodotto tradizionale Tenax in ragione delle maggiori opportunita di vendita
che si stanno presentando in questo 2026 rispetto all'esercizio appena chiuso;

- una graduale ripresa della redditivita, supportata dal migliore assorbimento della struttura di costo e dalle
azioni di efficientamento gia awiate;

- il mantenimento di un attento presidio della posizione finanziaria netta, anche alla luce degli impegni di
rimborso del debito e degli investimenti programmati.

Elenco delle imprese incluse nel consolidamento e dettaglio dei valori del patrimonio netto.

Imprese incluse nel consolidamento:

Societa emittente "TENAX INTERNATIONAL SPA"

Sede: Via Balduina 3 - 42010 Rio Saliceto (RE)

Capitale Sociale 3.683.593

Patrimonio netto al 31/12/2025 al netto risultato di periodo 5.328.724
Risultato di periodo al 31/12/2025 -2.060.360

Societa "ESAGONO INTERNATIONAL SRL"

Sede: Via Puecher 9 - 20060 Pozzuolo Martesana (MI)

Capitale Sociale 50.000

Quota posseduta 100,00%

Patrimonio netto al 31/12/2025 al netto risultato di periodo 349.014
Risultato di periodo al 31/12/2025 -408.600

Valore di bilancio 1.270.000

Nota integrativa, parte finale

Il presente Bilancio consolidato, composto da Stato patrimoniale, Conto economico, e Nota integrativa,
rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria, nonché il risultato economico
dell'esercizio, e corrisponde alle risultanze delle scritture contabili della controllante e alle informazioni
trasmesse dalle imprese incluse nel consolidamento.

Rio Saliceto (RE), 28 maggio 2025

1l Presidente del Conaglli)({:l Amt'ninlstrazmne

F.to: Guamschl VI_GEDEQ éa Filicaia
uNAXLHTERNA 10 LSp.A ™~

Baldulrs
42034 Rio Salicet! 'Rﬁ Italy
CRIPIVA o*msumsa
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TENAXINTERNATIONALS.P.A.
Codice Fiscale e Partita IVA 02698130354-R.E.A. RE - 000000130354
Sede legale in RIO SALICETO (RE), Via Balduina n. 3
Capitale Sociale Euro 4.818.990,00 di cui versati Euro 3.683.593

RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE AL BILANCIO DI
ESERCIZIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2025 REDATTA Al SENSI
DELL'ART. 2429, CO. 2, C.C.

All'’Assemblea dei soci della societa TENAX INTERNATIONAL SPA, chiamata ad approvare il
bilancio chiuso al 31 dicembre 2025.

Premessa

Il Collegio sindacale, nell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2025, ha svolto le funzioni previste
dall'art. 2403 e ss. c.c.

Relazione sull’attivita di vigilanza ai sensi dell’2403 e ss. c.c.

Nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2025 la nostra attivita & stata ispirata alle
disposizioni di legge e alle Norme di comportamento del Collegio sindacale emanate dal
Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili.

Attivita di vigilanza ai sensi degli artt. 2403 e ss. c.c.

Abbiamo vigilato sull'osservanza della legge e dello statuto e sul rispetto dei principi di
corretta amministrazione e, in particolare, sull'adeguatezza dell'assetto organizzativo,

amministrativo e contabile adottato dalla Societa e sul suo concreto funzionamento.

Abbiamo partecipato alle assemblee dei Soci ed alle riunioni del Consiglio di
amministrazione e, sulla base delle informazioni disponibili, non abbiamo rilevato violazioni
della legge e dello statuto, né operazioni manifestamente imprudenti, azzardate, in

potenziale conflitto di interesse o tali da compromettere l'integrita del patrimonio Sociale.

Abbiamo acquisito dall'organo amministrativo anche durante le riunioni svolte, informazioni
sul generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle
operazioni di maggiore rilievo, per le loro dimensioni o caratteristiche, effettuate dalla
Societa e dalle sue controllate e, in base alle informazioni acquisite, non abbiamo

osservazioni particolari da riferire.

Abbiamo vigilato sull'adeguatezza dell'assetto organizzativo, amministrativo e contabile e
sul suo concreto funzionamento, anche tramite la raccolta di informazioni dai responsabili

delle funzioni; a tale riguardo, non abbiamo osservazioni particolari da riferire.



Abbiamo vigilato, per quanto di nostra competenza, sull'adeguatezza e sul funzionamento
del sistema amministrativo-contabile, nonché sull'affidabilita di quest'ultimo a
rappresentare correttamente i fatti di gestione, mediante |'ottenimento di informazioni dai
responsabili delle funzioni e I'esame dei documenti aziendali; a tale riguardo, non abbiamo

osservazioni particolari da riferire.

Nel corso dell'esercizio abbiamo informato I'organo di amministrazione sulla portata delle
norme di cui al d.Igs. n. 231/2001, sollecitando lo stesso a un’approfondita riflessione in
merito all'adozione di un modello organizzativo e di gestione e alla nomina di un organismo
di vigilanza.

Non sono pervenute denunzie dai Soci ex art. 2408 c.c.

Non sono state presentate denunce al Tribunale ex art. 2409 c.c.

Nel corso dell’'esercizio non sono stati rilasciati dal Collegio sindacale pareri previsti dalla
legge.

Nel corso dell’esercizio non abbiamo effettuato segnalazioni all'organo di amministrazione
ai sensi e per gli effetti di cui all'art. 25-octies d.lgs. 12 gennaio 2019, n. 14 e non sono
pervenute segnalazioni da parte dei creditori pubblici qualificati ex art. 25-novies d.Igs. 12
gennaio 2019, n. 14.

Nel corso dellattivita di vigilanza, come sopra descritta, non sono emersi altri fatti

significativi tali da richiederne la menzione nella presente relazione.

Durante le nostre riunioni periodiche previste dall'art. 2404, c.c., di cui sono stati redatti
appositi verbali, abbiamo ritenuto di aderire, almeno in questa fase, alle Norme di
comportamento applicabili per le societa non quotate in quanto, essendo la Societa quotata
sul mercato Euronext Growth, e non essendo Euronext Growth un mercato regolamentato
ai sensi dell'articolo 1, comma 1, lettera w-ter) del D.lgs. 24 febbraio 1988 n. 58 (TUF), alla
stessa non risulterebbero applicabili le norme di comportamento previste dal CNDCEC per
le societa quotate.

Abbiamo acquisito conoscenza dellattivita a cui € volta la Societa, ponendo particolare
attenzione alle eventuali problematiche di natura contingente e/o straordinaria, al fine di
individuarne il possibile impatto economico e/o finanziario sul risultato di esercizio e sulla
struttura patrimoniale.

Dallo scambio di informazioni intercorso con il revisore legale dei conti BDO Audit Services
S.r.l. non sono emerse criticita, né dati ed informazioni rilevanti che debbano essere qui

evidenziate.

Abbiamo altresi preso visione del bilancio consolidato del Gruppo Tenax International
chiuso al 31 dicembre 2025 e della relativa relazione sulla gestione, predisposti dall'Organo
Amministrativo. Il bilancio consolidato & assoggettato a revisione legale da parte della
societa di revisione BDO Audit Services S.r.l., che ha emesso la propria relazione ai sensi
dell'art. 14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39.



Nell'ambito dell'attivita di vigilanza e dello scambio di informazioni con il soggetto
incaricato della revisione legale, non sono emersi elementi tali da richiedere specifiche
osservazioni da parte del Collegio Sindacale.

Osservazioni in ordine al bilancio d'esercizio

Per quanto a nostra conoscenza, I'Organo Amministrativo, nella redazione del bilancio, non
ha derogato alle norme di legge ai sensi dell’art. 2423, co. 5, c.c.

In considerazione dell'espressa previsione statutaria |'assemblea ordinaria per
I'approvazione del bilancio & stata convocata entro il maggior termine di 180 giorni dalla
chiusura dell’esercizio.

Aisensidell’art. 2426, n. 5, c.c. abbiamo espresso il nostro consenso alliscrizione nellattivo
dello stato patrimoniale di costi di impianto e di ampliamento per € 159.705, costi di
sviluppo per € 444.111.

Ai sensi dell’art. 2426, n. 6, c.c. abbiamo espresso il nostro consenso all’iscrizione nell’attivo
dello stato patrimoniale di un avviamento per € 71.137.

Osservazioni e proposte in ordine al bilancio ed alla sua approvazione

Abbiamo esaminato il progetto di bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2025, che
stato messo a nostra disposizione nei termini di cui all'articolo 2429, c.c., in merito al quale
riferiamo quanto segue.

Non essendo a noi demandata la revisione legale del bilancio d’esercizio, abbiamo vigilato
sullimpostazione generale data allo stesso, sulla sua generale conformita alla legge per
quel che riguarda la sua formazione e struttura, ed a tale riguardo non abbiamo osservazioni
particolari da riferire.

Diamo atto che il bilancio dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2025 é stato redatto secondo
le disposizioni degliarticoli 2423 e seguenti del Codice civile, integrate dai principi contabili
elaborati dall'Organismo Italiano di contabilita, sulla base delle disposizioni contenute dal
D.Igs. 139/2015 e delle novita da essa apportate.

Abbiamo verificato 'osservanza delle norme di legge inerenti alla predisposizione della
Relazione sulla gestione, ed a tale riguardo non abbiamo osservazioni particolari da riferire.

Per quanto a nostra conoscenza, gli Amministratori, nella redazione del bilancio d'esercizio
al 31 dicembre 2025, non hanno derogato alle norme di legge ai sensi dell'art. 2423,

comma 4, c.c.

E stata verificata la rispondenza del bilancio ai fatti ed alle informazioni di cui si & avuta

conoscenza, ed a tale riguardo non vi sono elementi significativi da riferire.

La revisione legale & affidata alla societa di revisione BDO Audit Services S.r.l. che, in data
12 giugno 2026, ha emesso la propria relazione ex art. 14 bis D.Igs. 27 gennaio 2010, n. 39,
relazione che evidenzia un giudizio positivo senza rilievi né richiami di informativa
relativamente al bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2025.



Abbiamo verificato |'osservanza delle norme di legge inerenti alla predisposizione della
Relazione sulla gestione, ed a tale riguardo non abbiamo osservazioni particolari da riferire.

Considerando le risultanze dell'attivita da noi svolta, non rileviamo motivi ostativi
all'approvazione, da parte dei Soci, del bilancio chiuso al 31 dicembre 2025, cosi come
redatto dall'Organo Amministrativo.

In merito alla proposta dell'organo di amministrazione circa la destinazione del risultato
netto di esercizio - pari ad una perdita di Euro 2.060.360 - cosi come esposta nella Relazione
sulla gestione e nella nota integrativa, il Collegio sindacale non rileva motivi ostativi,
rinviando la decisione alla competenza dell'assemblea dei soci.

Conclusioni

Sulla base di quanto sopra esposto e per quanto € stato portato a conoscenza del Collegio
sindacale ed e stato riscontrato dalle verifiche periodiche svolte, si ritiene all'unanimita che
non sussistano ragioni ostative all'approvazione da parte Vostra del progetto di bilancio per
I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2025 e della destinazione del risultato d'esercizio, cosi
come é stato redatto e Vi e stato proposto dall'organo di amministrazione.

Da ultimo, rammentiamo che con 'approvazione del presente bilancio, € giunto a naturale
scadenza il nostro mandato triennale e che pertanto I'’Assemblea sara chiamata a nominare
il Collegio sindacale per il triennio 2026 - 2028 e, in seno ad esso, il Presidente.

Si approva all'unanimita.
Parma, i 12 giugno 2026
Per Il Collegio sindacale.

Massimo Trasatti (Presidente)

(e L
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